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ORDEN DEL DiA

1. Aprobacioén, si procede, de propuesta de suplemento de crédito de las Ugas
230 y 02606.

2. Acuerdos que procedan acerca de la modificacién de la Relaciéon de Puestos
de Trabajo del Personal Docente e Investigador de la Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria, 3 Catedraticos de Universidad, 3 Titulares de
Universidad, 3 Titulares Universidad I3.

3. Aprobacion, si procede, el nombramiento de D. Fernando Emilio Fenandez
Rodriguez, como Profesor Honorifico del Departamento de Economia y
Direccion de Empresas.

4. Aprobacion, si procede, la renovacién D. Bonifacio Nicolas Diaz Chico como
Profesor Emérito del Departamento de Bioquimica y Biologia Molecular,
Fisiologia, Genética e Inmunologia.

5. Aprobacion, si procede, de propuestas de titulos propios y certificaciones de
programas formativos.

ACTA DEL CONSEJO DE GOBIERNO NUM. 222

Siendo las 8:30 horas del dia 28 de junio de 2023, y tras haber comprobado la
Secretaria General el quérum, comienza la sesion extraordinaria del Consejo de
Gobierno que se celebra de forma hibrida: presencial y telematico. Los acuerdos
adoptados por el érgano son los siguientes:

1. Aprobacion, si procede, de propuesta de suplemento de crédito de las Ugas
230 y 02606.



Toma la palabra el Gerente de la ULPGC, D. Roberto Moreno, quien indica la
necesidad de someter a su consideracion una modificacion del crédito del presupuesto
de la Universidad para este ano, qué consiste su implementar dos partidas
presupuestarias del capitulo dos de las Ugas 230 y 02606 que corresponden al
Departamento de Economia y Direccion de Empresa y al Vicerrectorado de Grados
Posgrados y de nuevas titulaciones para poder hacer frente fundamentalmente la
carga economica a los gastos del master de abogacia dentro del programa
presupuestario 42 a docencia. Y a diversos trabajos técnicos dentro del programa
presupuestario 42 b de investigacion en el caso del debe, tiene el informe favorable del
servicio de control interno y si es aprobado en Consejo de Gobierno, pues seguira su
tramitacion en el Consejo Social de la Universidad de Las Palmas. Se acompafa como
anexo |

Se aprueba por asentimiento.

2. Acuerdos que procedan acerca de la modificacion de la Relacion de Puestos
de Trabajo del Personal Docente e Investigador de la Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria, 3 Catedraticos de Universidad, 3 Titulares de
Universidad, 3 Titulares Universidad 13.

Toma la palabra la Vicerrectora de Profesorado, Ordenacion Académica e Innovacion
Educativo, Cecilia Dorado, quien justifica la necesidad de la siguiente modificacion de
la Relacion de Puestos de Trabajo del Personal Docente e Investigador de la
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria correspondiente a 3 Catedraticos de
Universidad, 3 Titulares de Universidad, 3 Titulares Universidad 13. Si bien esta
relacion estaba contenida en la RPT, se habia aprobado por los sindicatos y por la
comision delegada de Consejo de Gobierno, una vez enviada la documentacion, uno
de los proponentes |13 ha preferido optar por otra universidad. Por ello traemos el
cambio de que esa plaza aprobada en la RPT sea como titular y no como titular 13,
pues como titulares hay amortizantes en en el area de informatica y sistemas, ciencia
de la conjuntacion e inteligencia artificial.

La propuesta es hacer la aprobacion si procede de 3 catedraticos de universidad, 4
titulares de universidad y 2 titulares I3.

Se aprueba por asentimiento.

3. Aprobacion, si procede, el nombramiento de D. Fernando Emilio Fenandez
Rodriguez, como Profesor Honorifico del Departamento de Economia y
Direcciéon de Empresas.

Toma la palabra la Secretaria General, Inmaculada Gonzalez Cabrera, quien presenta
la solicitud de nombramiento de D. Fernando Emilio Fenandez Rodriguez, como
Profesor Honorifico del Departamento de Economia y Direccion de Empresas, con
efectos desde el dia siguiente a su jubilacion efectiva.

VOTOS A FAVOR:30
VOTOS EN CONTRA:0
ABSTENCIONES:8

Queda aprobado el nombramiento.



4. Aprobacion, si procede, de la renovacion D. Bonifacio Nicolas Diaz Chico
como Profesor Emérito del Departamento de Bioquimica y Biologia
Molecular, Fisiologia, Genética e Inmunologia.

Toma la palabra la Secretaria General, Inmaculada Gonzalez Cabrera, quien presenta
la solicitud de nombramiento de D. Bonifacio Nicolas Diaz Chico, como Profesor
Emérito del Departamento de Bioquimica y Biologia Molecular, Fisiologia, Genética e
Inmunologia, a propuesta del Departamento de Ciencias Médicas y Quirurgicas, con
efectos desde el 1 de octubre de 2023.

VOTOS A FAVOR:29
VOTOS EN CONTRA:3
ABSTENCIONES:4

Queda aprobada la renovacion.

5. Aprobacion, si procede, de propuestas de titulos propios y certificaciones de
programas formativos.

Toma la palabra el Vicerretor de Grados, Posgrados y Nuevas Titulaciones, Luis
Hernandez Calvento, quien hace referencia a que, tras su aprobacion por la Comision
de Titulaciones y Formacion Permanente delegada de Consejo de Gobierno, propone
la aprobacion de los siguientes nuevos titulos propios:

e Experto Universitario en Gestién Empresarial Inteligente e Innovadora (ver
propuesta en el Anexo Il).

e Curso Superior en Gestion Empresarial Inteligente e Innovadora.

Se aprueba por asentimiento.

Y, siendo las 9.00 horas, y sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion.

Ve B° EL RECTOR LA SECRETARIA GENERAL

Don Luis Serra Majem Inmaculada Gonzalez Cabrera



ANEXO |
PROPUESTA DE SUPLEMENTO DE CREDITO EN 2023 POR FACTURAS DE 2022

ANTECEDENTES

. La Ley 11/2006, de 11 de diciembre, de la Hacienda Publica Canaria, establece en
el articulo 37 el ambito temporal del Presupuesto, sefalando que “el ejercicio
presupuestario coincidira con el ano natural y a él se imputaran, sin perjuicio de
lo establecido en el articulo 52 de esta Ley:

a) Los derechos liquidados durante el mismo, cualquiera que sea el periodo de
que deriven, y

b) Las obligaciones reconocidas hasta el quince de enero siguiente, siempre que
correspondan a adquisiciones, obras, servicios, prestaciones o gastos en general
realizados antes de la expiracion del ejercicio presupuestario y con cargo a los
respectivos créditos.”

. En la Circular de cierre de la ULPGC del ejercicio presupuestario 2022 se
establece que el plazo para la expedicion y tramitacion de los documentos
contables “A", “AD" y "D" es hasta el 30 de noviembre de 2022, asi como las
siguientes fechas limite para la tramitacion de las tareas predefinidas en
Gestiona:

- A, AD y D tendran como fecha limite el 10 de diciembre.

- ADOP y OP han de ser tramitadas como maximo el dia 13 de enero de 2023.

Los documentos contables relativos a las facturas que tengan entrada en el
Registro Administrativo a partir del 31 de diciembre y que correspondan a
obligaciones reconocidas en el ano 2022, podran ser grabados hasta el 13 de
enero de 2023, y el plazo maximo para realizar la tarea correspondiente a la
solicitud de revisién del documento contable en Gestiona seréa como maximo el
15 de enero.

Las facturas recibidas con posterioridad a los plazos descritos y que se
correspondan con obligaciones devengadas en 2022 (recepcion de los bienes o
finalizacion de los servicios contratados antes del 31 de diciembre de 2022)
deberan quedar registradas al cierre de 2022 en el saldo de la cuenta 413.

Procediendo al 30 de enero de 2023 a la anulacion del saldo de autorizaciones vy
compromisos, documentos en fase "A" y "D”, que resulte después de contabilizar
todas las operaciones. La continuacion en el afno 2023 de los expedientes que
guedaron en fase A o D a finales de 2022, requerira la contabilizacion por parte
de cada una de las Unidades de Gastos, de las fases correspondientes de
retencion de crédito, autorizacion o compromiso, mediante la captura de los
oportunos documentos contables con cargo al presupuesto del ejercicio 2023.

. Las siguientes facturas, correspondientes a bienes adquiridos o servicios
prestados antes del 31 de diciembre de 2022, no pudieron ser tramitadas en el
ano 2022 dentro de los plazos establecidos:



3.1. Departamento de Economia y Direccién de Empresa (UGA 230): factura por
importe de 665,53 euros mas 46,59 euros por IGIC invertido, para la traduccioén
de un articulo (exp. n° 37652/2022)

3.2. Vicerrectorado de Grados, Posgrados y Nuevas Titulaciones (UGA 02606):
factura por importe de 17.400,00 euros, por las horas docentes del 8° y 9° Master
de Abogacia (exp. n° 48002/2022)

. Todas las facturas sefialadas en el apartado anterior corresponden a bienes
adquiridos o servicios prestados antes del 31 de diciembre de 2022, es decir,
obligaciones devengadas en 2022, por lo gue las mismas se encuentran
integradas en el saldo de la cuenta 413 “Acreedores por operaciones pendientes
de aplicar a presupuesto” al cierre del gjercicio 2022.

. Es necesario que las UGAs afectadas cuenten con el crédito adicional
correspondiente al importe de estas facturas para poder hacer frente a la
totalidad de sus compromisos de gastos de 2023:

5.1. En el caso de la factura de 2022 por importe de 17.400€ del Vicerrectorado
de Grados, Posgrados y Nuevas Titulaciones (UGA 02606), por las horas
docentes del 8° y 9° Master de Abogacia, senalar que supone algo mas del 20%
del crédito de 2023 del capitulo 2 de esta UGA (sin el crédito afectado a
subvencién), siendo mas del 69% del crédito asignado en el subconcepto
2260612 “Master de abogacia”’, que tiene una dotacion de 25.000€ en 2023 con
vinculacién especifica para esta actuacién, con la que también deben hacer
frente a los compromisos ya adquiridos de 2023. Por lo tanto, es necesaria la
modificacion presupuestaria propuesta para que la actividad normal del
Vicerrectorado de Grados, Posgrados y Nuevas Titulaciones no se vea afectada
en 2023.

5.2. En cuanto a la factura del Departamento de Economia y Direccién de
Empresa (UGA 230), senalar que los departamentos tienen un alto nivel de
gjecucion de sus créditos (en 2022 mas del 90%), ademas las dotaciones
globales de estas unidades han estado congeladas en los ultimos anos vy la
inflacion ha reducido las mismas en términos reales, por lo que, aun no siendo su
importancia cuantitativa tan elevada, si merma su capacidad de actuacion y nivel
de actividad. Este departamento en 2022 ejecutd el 96% de su capitulo 2 vy
practicamente el 100% de su capitulo 6. Por lo tanto, es necesaria la modificacion
presupuestaria propuesta para que la actividad normal del Departamento de
Economia y Direccién de Empresa no se vea afectada en 2023.

. La ULPGC, de acuerdo con sus Cuentas Anuales para 2021, aprobadas por el
Consejo Social el pasado 28 de junio de 2022, contaba con un remanente de
tesoreria tedrico o de libre disposicion al cierre de 2021 por importe de
28.294.799,75 euros. El remanente de tesoreria de libre disposicion a 31 de
diciembre de 2022, incluido en la Memoria de las Cuentas Anuales de 2022
remitidas al Pleno del Consejo de Gobierno, asciende a 27.505.875,80 euros.

FUNDAMENTOS JURIDICOS



1. El articulo 20 de las bases de ejecucion del presupuesto de la ULPGC para
2023 regula los suplementos de crédito:

Articulo 20.- Suplermentos de crédito.

1. Cuando sea necesario efectuar un gasto con cargo a los presupuestos de la
ULPGC que no pueda demorarse hasta el egjercicio siguiente, y resulte
insuficiente y no ampliable el consignado en el Presupuesto de Gastos, y su
dotacion no resulte posible a través de los restantes tipos de modificaciones de
crédito, se podrad autorizar la concesion de un suplemento de crédito, para lo que
serd necesario disponer de la correspondiente financiacion.

2. El Rector, a propuesta del titular de la Gerencia, elevara al Consejo de
Gobierno el expediente de suplemento de crédito para su posterior aprobacion
por el Consejo Social. En esta propuesta se especificara el origen de los recursos
que han de financiar el mayor gasto que se propone.

3. Los suplementos de crédito podran realizarse con cargo a la parte del
remanente de tesoreria al fin del gjercicio anterior que no haya sido aplicada en
el presupuesto, con bajas en otros créditos o con mayores ingresos
efectivamente percibidos sobre los previstos inicialmente. Cuando el suplemento
se financie con remanente de tesoreria, deberdn tomarse las medidas oportunas
para que el mismo sea consistente con los limites establecidos para las
universidades publicas en la Ley de Presupuestos Generales de la CAC para
2023, aspecto sobre el que informard de forma previa el Servicio Econémico y
Financiero.

2.Dado que no se trata de gastos financiados con recursos afectados, no
resultan aplicables ni la generacion de crédito ni la incorporacion de créditos.
Por otra parte, las transferencias de créditos implican detraer créditos de
otras unidades en una situacion en la que basicamente las dotaciones de las
distintas unidades en 2023 no han crecido en los ultimos anos, dada la
evolucion de los recursos de la ULPGC. Asi mismo, dado que se trata de
gastos que han sido declarados a efectos del déficit (necesidad de
financiacién SEC) en 2022, es viable financiarlos con el remanente de
tesoreria no afectado disponible al cierre de 2022, el cual integra, de hecho,
los recursos con los que se habrian financiado estos gastos de no haber
tenido lugar las circunstancias que dieron lugar a que no se aplicaran los
mismos al presupuesto de 2022.

3.Al encontrarse estas facturas incluidas al cierre del ejercicio 2022 en la cuenta
413, la aplicacion al presupuesto en 2023 no generard necesidad de
financiacion en términos del Sistema Europeo de Cuentas Nacionales y
Regionales de la Unién Europea (SEC 2010) en dicho ejercicio, por lo que se
trata de una modificacion de crédito compatible con el limite impuesto a la
ULPGC en el articulo 30 apartado 1 de la Ley 7/2022, de 28 de diciembre, de
Presupuestos Generales de la Comunidad Autonoma de Canarias para 2023
y de acuerdo con los principios establecidos en la Ley Orgénica 2/2012, de
27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera.

En virtud de todo lo antes expuesto se



PROPONE

La tramitaciéon y aprobacién de un SUPLEMENTO DE CREDITO con el destino y
financiacion que se indica seguidamente:

ESTADO DE INGRESOS

Subconcepto
P — Importe
Cddigo Descripcion
870.00 Remanente de tesoreria genérico no finalista 18.1M2,12 €
ESTADO DE GASTOS
Subconcepto
UGA Programa — — Importe
Cadigo Descripcion
230 42B 2270699 Otros trabajos técnicos 71212 €
02606 42A 2260612 Méster Abogacia 17.400,00 €
TOTAL 18.11212 €

EL GERENTE
Roberto Moreno Diaz



Anexo |l

Propuesta de Titulo Propio

1. DATOS GENERALES

Caodigo

TP23011

Denominacion del Titulo

Experto Universitario en Gestion Empresarial
Inteligente E Innovadora. curso Superior en
Gestion Empresarial Inteligente E Innovadora.

ECTS

15

Ramal/s del conocimiento

Ciencias Sociales y Juridicas

Modalidad

Semipresencial

Colectivo/s de destino

Profesionales o personas que dirijan o pretendan
dirigir y/o gestionar empresas de cualquier sector
economico, cuyo objetivo sea el de la
transformacion digital de las mismas utilizando
técnicas de gestion de proyectos y modelos de
negocio innovadores. Para [a obtencion del titulo
de experto universitario sera necesario estar en
posesion de un titulo universitario oficial de la
actual o de anteriores regulaciones. En caso de
no disponer de un titulo universitario de oficial se
expedira una Certificacibn de Programa
Formativo en Curso Superior de Gestion
Empresarial Inteligente e Innovadora. Aquellos
estudiantes que estén cursando una titulacion de
grado y con posterioridad se graduen, podran
solicitar el Titulo de Experto Universitario hasta
cuatro afnos después de la finalizacion del curso.
Es posible acceder a matricula bonificada,
cumpliendo determinados requisitos, a consultar.

Director/a Académico/a

Dr. Pedro Manuel Calero Lemes

Codirector/a Académico/a

Nereida Montserrat Cafiado Caparros

Gestor Econémico

Fundacion Universitaria de Las Palmas

Proponente/s

Fundacion Universitaria de Las Palmas

Entidad/es participante/s

Escuela Universitaria de Turismo de Lanzarote
Camara de Comercio de Lanzarote y La Graciosa
Sociedad de Promocion Exterior de Lanzarote

ECTS minimos por Curso

15

Plazas minimas 30
Plazas maximas 35
Campus Virtual ULPGC Si

Competencias

Competencias generales




CGO1. Capacidad para aplicar el pensamiento critico y creativo en la gestion empresarial.

+ CGO02. Conocimientos sobre los principales aspectos de la gestion empresarial. CG03.
+ Habilidad para disefiar e implementar modelos de negocio innovadores. CG04.
+ Capacidad para liderar y trabajar en equipo en proyectos complejos.

+ CGO5. Conocimiento y aplicacion de herramientas y técnicas de analisis de datospara la toma
de decisiones empresariales.

+ CGO06. Habilidad para utilizar tecnologias digitales en la gestion empresarial. CGO7.
+ Conocimientos sobre liderazgo y comunicacion efectiva.

+ CGO8. Habilidad {Jara gestionar el cambio 3' la diversidad en el entorno empresarial. CG09.
+ Comprension y aplicacion de los conceptos de disefio thinking para la estrategia empresarial.

+ CG10. Conocimientos y habilidades para gestionar proyectos de manera agil y eficiente.

Competencias especificas

CEOI. Capacidad para identificar y analizar los principales desafios que enfrentan las
empresas en el contexto actual de cambios tecnologicos y sociales, y aplicar soluciones
innovadoras a dichos desafios.

+ CEO02. Capacidad para identificar oportunidades de innovacion en la gestion empresarial y
proponer soluciones innovadoras que generen valor para la empresa ysus clientes.

+ CEO03. Conocimiento de las principales teorias y conceptos relacionados con la innovacion en
la gestion empresarial.

+ CE04. Conocimiento de las herramientas y metodologias del Design Thinking y su aplicacion
en la estrategia empresarial.

+ CEO0S5. Habilidad para identificar oportunidades de innovacion y disefiar soluciones centradas
en el usuario que generen valor para la empresa y sus clientes.

+ CEO06. Capacidad para trabajar en equipo y colaborar en el proceso de ideacion y prototipado
de soluciones innovadoras.

+ CEO07. Conocimiento y aplicacion de las principales metodologias y herramientas para el
disefio y la implementacion de modelos de negocio innovadores (Business Model Canvas y
Balanced Scorecard).

+ CEO08. Habilidad para analizar y comprender los elementos clave de un modelo de ne%ocio,
gpmpbla propuesta de valor, los segmentos de clientes, las fuentes de ingresos y los canales de
istribucion.

+ CEO09. Conocimiento y aplicacion de los principios y practicas de la metodologia Agile para
la gestion de proyectos.

+ CE10. Conocimiento y aplicacion de las técnicas de seguimiento y control para la gestion de
proyectos Agile, asi como la habilidad para evaluar el rendimiento y los resultados de los
proyectos Agile, identificando oportunidades de mejora y ajustando la planificacion en
consecuencia.

+ CE11. Conocimiento y aplicacion de las metodologias y herramientas del Service Design y la
Cies‘uén de la Experiencia del Usuario (UX) para mejorar la satisfaccion yfidelizacion de los
clientes.

+ CEI12. Habilidad para disefiar y fproto‘[ipar soluciones centradas en el usuario que mejoren la
experiencia de los clientes en diferentes puntos de contacto con la empresa.

+ CE13. Conocimiento y aplicacion de las técnicas y herramientas de analisis de datos,
incluyendo el procesamiento de datos masivos (Big Data).

+ CEl4. Conocimiento y dominio avanzado de las herramientas y funciones de Microsoft
Excel para business analytics.

+ CE15. Capacidad para disefiar y desarrollar modelos financieros y de negocio en Excel

+ CE16. Conocimiento y aplicacion de técnicas avanzadas de analisis de datos en Excel, como
el andlisis de regresion, la simulacion y la optimizacion.

+ CE17. Conocimiento y comprension de los conceptos, estrategias y tecnologias asociadas a la
Transformacion Digital de la empresa.

CEI8. Capacidad para disefiar ¢ implementar c{Jlanes de Transformacion Digital que permitan
a la empresa mejorar su eficiencia, productividad y competitividad en el mercado.



+ CE19. Conocimiento %7 aplicacion de las herramientas y metodolotgias para la gestion del
cambio organizacional que se requiere en los procesos de Transformacion Digital de la
empresa.

+ CE20. Habilidad dpara disefiar e implementar planes y estrategias de gestion del cambio y la
diversidad, considerando las necesidades y caracteristicas de la empresa y sus colaboradores.

+ CE21. Conocimiento y aplicacion de las herramientas y metodologias para la gestion del
cambio y la diversidad, como la comunicacion efectiva, la formacion y el desarrollo de
habilidades interculturales.

+ CE22. Capacidad para liderar y coordinar equipos de trabajo y C;l)royectqs_de cambio
organizacional y diversidad, asegurando la eficacia y el éxito de las iniciativas de
transformacion empresarial.

+ CE23. Habilidad para desarrollar un liderazgo transformacional que fomente el cambio y la
innovacion en la organizacion.

+ CE24. Capacidad para aplicar técnicas efectivas de comunicacion verbal y no verbal para
liderar equipos de trabajo de manera eficaz.

+ CE25. Conocimiento de técnicas de inteligencia emocional para la gestion efectiva de las
emociones propias y del equipo de trabajo en situaciones criticas o de alta presion.

+ CE26. Desarrollo de habilidades relacionales que favorezcan la colaboracion internay el
acceso a redes de conocimiento externo.

2. INFORMACION DEL CENTRO

Unidad FUNDACION UNIVERSITARIA DE LAS PALMAS
Lugar de imparticion E.U. Adscrita de Turismo de Lanzarote

Sede de la organizacién E.U. Adscrita de Turismo de Lanzarote

Persona de contacto Dr. Pedro Calero Lemes Nereida Canado Caparros
Correo electronico de contacto info@smartbiz.es

Teléfono de contacto 928836410

3. Memoria Académica

3.1. Justificaciéon

En entornos cada vez mas cambiantes y competitivos, la gestion empresarial innovadora y el
liderazgo de equipos diversos constituyen herramientas fundamentales para la competitividad y
el éxito de las empresas.

La formacion de profesionales en las competencias necesarias para liderar procesos de cambio y
transformacion digital de las empresas que dirigen, asi como el disefio e implementacion de
modelos de negocio innovadores que permitan aprovechar las oportunidades del mercado
actual, se torna gundamental para la competitividad de las empresas y los territorios.

El presente curso pretende dotar a los estudiantes de los conocimientos y habilidadesnecesarios
para aplicar en la gestion de empresas las ultimas técnicas de disefio de modelos de negocio,
andlisis de datos a través de inteligencia artificial, gestion de

plroyeclt)(_)s complejos y equipos, entre otros aspectos, preparandoles para una adaptacion continua
al cambio.

3.2. Acceso y admisién de estudiantes

Podran participar en este curso estudiantes de cualquier grado universitario, graduados
universitarios, asi como profesionales que aun no reuniendo las condiciones anteriormente
expuestas, puedan justificar al menos tres afios de experiencia en puestos de gestion
empresarial.


mailto:info@smartbiz.es

Para la obtencion del titulo de experto universitario sera necesario estar en posesion de un titulo
universitario oficial de la actual o de anteriores regulaciones. En caso deno disponer de un titulo
universitario oficial se expedira una Certificacion de Programa Formativo en Curso Superior de
Gestion Empresarial Inteligente e Innovadora.

Aquellos estudiantes que estén cursando una titulacion de grado y con posterioridad se graduen,
podran solicitar el Titulo de Experto Universitario hasta cuatro afios después de la finalizacion
del mirso. Es posible acceder a matricula bonificada, cumpliendo determinados requisitos, a
consultar.

3.3. Recursos, materiales y servicios

Se dispone de las instalaciones fisicas y tecnologicas de la Escuela Universitaria de Turismo de
Lanzarote (aulas, equipamiento informatico, etc.), asi como de la plataforma virtual en entorno
Moodle de la ULPGC.

Los materiales didacticos a utilizar en el desarrollo de las diferentes sesiones se encontrardn
disponibles en la plataforma virtual del curso experto, pudiendo ser consultados y utilizados por
los estudiantes en cualquier momento que lo necesiten durante la imparticiéon del mismo.

3.4. Resultados previstos

El estudiante que finalice el presente curso sera capaz de utilizar el Design Thinking tanto como
filosofia como herramienta para el disefio de soluciones creativas e inteligentes a los problemas
de la gestion empresarial asi como plantear soluciones desde el punto de vista de la experiencia
del usuario. El estudiante, ademas, sera capaz de participar en proyectos gestionados a través de
metodologias AGILE o similares, y de utilizar herramientas que le permitan aprovechar al
maximo las ventajas de la inteligencia artificial, big data, en la gestion de empresas en general.
Por ultimo, el estudiante comprendera la importancia de los cambios (}ue estas filosofias y
herramientas producen las empresas, siendo capaz de gestionar y liderar el cambio necesario en
las organizaciones.

3.5. Plan de extincién

En el supuesto de extincion del titulo, se garantiza a los estudiantes matriculados queno hubieran
finalizado el mismo en el periodo de imparticion del mismo, la posibilidadde consecucion de los
reconocimientos oportunos en dos convocatorias adicionales durante el curso siguiente. La
Comision Académica del Titulo Experto definird las actividades que deberd realizar el
estudiante para poder proceder al citado reconocimiento.

3.6. Fechas de comienzo y finalizacion

+ Fecha de comienzo: 16/10/2023. Fecha de
+ finalizacion: 19/04/2024.

3.7. Creéditos no presenciales
El titulo se ofertard en modalidad semipresencial.

3.8. Comision Académica

¢ Dr. Pedro Manuel Calero Lemes (Director/a). Nereida
+ Montserrat Cafiado Caparros (Codirector/a).Dra. Tamara
+ Gonzalez Gonzalez (Secretario/a).

¢ Dr. Juan Antonio Carrefio Clemente (Vocal).

3.9. Profesorado

DNI Nombre y apellidos Entidad Horas
42915646S Dr. Pedro Manuel Calero Lemes ULPGC 9,5
45554741K | Nereida Montserrat Cafiado Caparros ULPGC 9,5

17725933 | Dr. Alfonso Lopez Vifiegla Universidad de 28,5
Zaragoza
78551347 | Aranzazu Pérez Garcia Ibermatica 9,5




43760613P | Dr. Desiderio Juan Garcia Almeida ULPGC 12
53553506 | Lucia Entrialgo Magma 19
Innovation
Services
42848116J Dr. Jacques Bulchand Gidumal ULPGC 9,5
54109247E | Dra. Tamara Gonzalez Gonzélez ULPGC 9,5
78906301 IAaki Gorostiza LIN3S 19
71152216 | Elena Gonzalez Leonardo Universidad de 9,5
Valladolid
45554754 | Esther Garcia Diez Barrabés Next 15
42193875 | Alicia Hernandez Reguera The Body Shop 9,5
42861502J Dr. Juan Antonio Carrefio Clemente ULPGC 4
52986454 Dr. Joaquin Azpitarte Pérez UNIR 16,5
28939280 | Dr. Carlos Ongallo EBS Business 7
School
33455083 | Victor Arenas Mico Fynkus 25
3.10. Resumen de asignaturas
EXPERTO UNIVERSITARIO EN GESTION EMPRESARIAL INTELIGENTE E
INNOVADORA.CURSO SUPERIOR EN GESTION EMPRESARIAL INTELIGENTE E
INNOVADORA.
Nombre Tipo ECT |Horas
S
Innovacion en la Gestion Empresarial Obligatoria 1,5 37,5
User Experience (ux) y Service Design Obligatoria 1,5 37,5
Design Thinking Aplicado a la Estrategia Obligatoria 1,5 37,5
Empresarial
Disefio e Implementacion de Modelos de Negocio Obligatoria 1,5 37,5
Innovadores: Bsc y Business Model Canvas
Gestién de Proyectos Agiles Obligatoria 1,5 37,5
Business Analytics y Big Data Obligatoria 1,5 37,5
Excel para la Gestion y Toma de Decisiones Obligatoria 1,5 37,5
Transformacion Digital de la Empresa Obligatoria 1,5 37,5
Liderazgo y Comunicacién Efectiva Obligatoria 1,5 37,5
Gestion del Cambio y Transformacion Cultural Obligatoria 1,5 37,5

3.11. Detalle de las asignaturas

3.11.1. INNOVACION EN LA GESTION
EMPRESARIALCompetencias
Competencias generales:

. CGO1. Capacidad para aplicar el pensamiento critico y creativo en la gestion empresarial.




*

CGO02. Conocimientos sobre los principales aspectos de la gestion empresarial.
Competencias especificas:

CEOI. Capacidad para identificar y analizar los principales desafios que enfrentan las
empresas en el contexto actual de cambios tecnologicos y sociales, y aplicar soluciones
innovadoras a dichos desafios.

CEO02. Capacidad para identificar oportunidades de innovacion en la gestion empresarial y
proponer soluciones innovadoras que generen valor para la empresa ysus clientes.

CEO03. Conocimiento de las principales teorias y conceptos relacionados con la innovacion en
la gestion empresarial.

CE04. Desarrollo de habilidades relacionales que favorezcan la colaboracion internay el
acceso a redes de conocimiento externo.

Actividades formativas

*

*

* o

*

AFO01. Clases expositivas

AF02. Comentario y debate de textos o articulos seleccionadosAF03.
Participacion en foros presenciales y virtuales

AF04. Realizacion de tareas y actividades a través del campus virtual. AF05.
Realizacion de actividades en clase

AFO06. Charlas de profesionales

Sistemas de evaluacion

*
*
*

SEO1. Asistencia a clase.
SEO02. Realizacion de las actividades individuales y grupales evaluables
SEO03. Realizacion de trabajos y foros en el campus virtual

Temporizacion

2 semanas.

Distribucion de horas

Horas de dedicacion del profesorado ULPGC

Clases teodricas 7,5

Clases practicas 7,5

Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)

Tutorias de practicas externas

Tutorias de trabajos finales

Evaluacion 4

Horas de dedicacion del profesorado externo

Clases teodricas

Clases practicas

Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)

Tutorias de practicas externas

Tutorias de trabajos finales

Evaluacion

Horas de dedicacién de los estudiantes

Estudio 10

Trabajos 6,5




Practicas externas

Trabajo final

Evaluacion 2
Total de horas 37,5
ECTS 1,5
Profesores
DNI Nombre y apellidos Entidad Horas
45554741 Nereida Montserrat Cafiado Caparros ULPGC 9,5
K
42915646 Dr. Pedro Manuel Calero Lemes ULPGC 9,5
S

3.11.2. USER EXPERIENCE (UX) Y SERVICE-DESIGN

Competencias

Competencias generales:

CGO1. Capacidad para aplicar el pensamiento critico y creativo en la gestionempresarial.
CGO02. Capacidad para liderar y trabajar en equipo en proyectos complejos.

CGO03. Conocimiento y aplicacion de herramientas y técnicas de analisis de datospara la toma
de decisiones empresarialesCompetencias especificas:

CEO1. Habilidad para identificar oportunidades de innovacion y disefiar solucionescentradas
en el usuario que generen valor para la empresa y sus clientes.

CEO02. Capacidad para trabajar en equipo y colaborar en el proceso de ideacion yprototipado
de soluciones innovadoras.

Actividades formativas

*

*

*

* o

*

AFO01. Clases expositivas

AF02. Comentario y debate de textos o articulos seleccionadosAF03.
Participacion en foros presenciales y virtuales

AFO04. Realizacion de tareas y actividades a través del campus virtual. AF0S5.
Realizacion de actividades en clase

AF06. Charlas de profesionales

Sistemas de evaluacion

*
*
*

SEO1. Asistencia a clase.
SE02. Realizacion de las actividades individuales y grupales evaluables
SEO03. Realizacion de trabajos y foros en el campus virtual

Temporizacion

2 semanas.

Distribucion de horas

Horas de dedicacion del profesorado ULPGC

Clases teodricas




Clases practicas

Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)

Tutorias de practicas externas

Tutorias de trabajos finales

Evaluacién

Horas de dedicacion del profesorado externo

Clases tedricas 5

Clases practicas 10

Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)

Tutorias de practicas externas

Tutorias de trabajos finales

Evaluacion 4
Horas de dedicacién de los estudiantes

Estudio 12,5

Trabajos 4

Practicas externas

Trabajo final




Evaluacién 2

Total de horas 37,5
ECTS 1,5
Profesores
DNI Nombre y apellidos Entidad Horas
53553506 | Lucia Entrialgo Magma 9,9
Innovation
Services
42193875 Alicia Hernandez Reguera The Body Shop 9,5

3.11.3. DESIGN THINKING APLICADO A LA ESTRATEGIA
EMPRESARIALCompetencias
Competencias generales:

. CGOI1. Capacidad para aplicar el pensamiento critico y creativo en la gestionempresarial.

*

CGO02. Habilidad para disefiar e implementar modelos de negocio innovadores.CG03.
+ Capacidad para liderar y trabajar en equipo en proyectos complejos.

*

CGO04. Habilidad para utilizar tecnologias digitales en la gestion empresarial.

*

CGO0S5. Comprension y aplicacion de los conceptos de disefio thinking para laestrategia
empresarial.

Competencias especificas:
CEO1. Conocimiento de las herramientas y metodologias del Design Thinking y su aplicacion
en la estrategia empresarial.

+ CEO02. Habilidad para identificar oportunidades de innovacion y disefiar soluciones centradas
en el usuario que generen valor para la empresa y sus clientes.

+ CEO03. Capacidad para trabajar en equipo y colaborar en el proceso de ideacion y prototipado
de soluciones innovadoras.

+ CEO04. Conocimiento y aplicacion de las metodologias y herramientas del Service Design y la
Ci.esti(')n de la Experiencia del Usuario (UX) para mejorar la satisfaccion yfidelizacion de los
clientes.

+ CEO0S. Habilidad para disefiar y prototipar soluciones centradas en el usuario que mejoren la
experiencia de los clientes en diferentes puntos de contacto con la empresa.

Actividades formativas

+ AFOI. Clases expositivas

*

AF02. Comentario y debate de textos o articulos seleccionadosAF03.
+ Participacion en foros presenciales y virtuales

*

AF04. Realizacion de tareas y actividades a través del campus virtual. AF05.
Realizacion de actividades en clase

AFO06. Charlas de profesionales

Sistemas de evaluacion

*

*

., SEOL. Asistencia a clase.
+ SEO02. Realizacion de las actividades individuales y grupales evaluables
* SEO03. Realizacion de trabajos y foros en el campus virtual



Temporizacion

2semanas.

Distribucion de horas

Horas de dedicacion del profesorado ULPGC

Clases teodricas

Clases practicas

Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)

Tutorias de practicas externas

Tutorias de trabajos finales

Evaluacién

Horas de dedicacion del profesorado externo

Clases teoricas 7,5
Clases practicas 7,5
Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)
Tutorias de practicas externas
Tutorias de trabajos finales
Evaluacion 4
Horas de dedicacién de los estudiantes
Estudio 10
Trabajos 6,5
Practicas externas
Trabajo final
Evaluacion 2
Total de horas 37,5
ECTS 1,5
Profesores
DNI Nombre y apellidos Entidad Horas
53553506 | Lucia Entrialgo Magma 9,5
Innovation
Services
71152216 | Elena Gonzalez Leonardo Universidad de 9,5
Valladolid

3.11.4. DISENO E IMPLEMENTACION DE MODELOS DE NEGOCIO INNOVADORES:
BSC YBUSINESS MODEL CANVAS

Competencias Competencias

generales:

. CGO1. Capacidad para aplicar el pensamiento critico y creativo en la gestion




empresarial.
+ CGO02. Habilidad para disefiar e implementar modelos de negocio innovadores.
* CGO3. Habilidad para utilizar tecnologias digitales en la gestion empresarial.

Competencias especificas:

CEOl. Conocimiento y aplicacion de las principales metodologias y herramientas para el
disefio y la implementacion de modelos de negocio innovadores (Business Model Canvas y
Balanced Scorecard).

+ CEO02. Habilidad para analizar y comprender los elementos clave de un modelo de negocio,
como la propuesta de valor, los segmentos de clientes, las fuentes de ingresos y los canales de
distribucion.

+ CEO03. Habilidad para disefiar dy rototipar soluciones centradas en el usuario que mejoren la
experiencia de los clientes en diferentes puntos de contacto con la empresa.

Actividades formativas

*

AFO01. Clases expositivas

*

AF02. Comentario y debate de textos o articulos seleccionadosAF03.
+ Participacion en foros presenciales y virtuales

*

AF04. Realizacion de tareas y actividades a través del campus virtual. AF0S.
Realizacion de actividades en clase

AF06. Charlas de profesionales

Sistemas de evaluacion

*

*

, SEOL. Asistencia a clase.
+ SEO02. Realizacion de las actividades individuales y grupales evaluables
* SEO03. Realizacion de trabajos y foros en el campus virtual

Temporizacion

2 semanas.

Distribucién de horas

Horas de dedicacion del profesorado ULPGC

Clases teodricas 5

Clases practicas 2,5

Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)

Tutorias de practicas externas

Tutorias de trabajos finales

Evaluacion 2

Horas de dedicacion del profesorado externo

Clases teodricas 5

Clases practicas 2,5

Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)

Tutorias de practicas externas

Tutorias de trabajos finales




Evaluacién 2
Horas de dedicacion de los estudiantes
Estudio 10
Trabajos 6,5
Practicas externas
Trabajo final
Evaluacién 2
Total de horas 37,5
ECTS 1,5
Profesores
DNI Nombre y apellidos Entidad Horas
17725933 | Dr. Alfonso Lopez Vifiegla Universidad de 9,5
Zaragoza
54109247E | Dra. Tamara Gonzalez Gonzalez ULPGC 9,5

3.11.5.
GESTION DE PROYECTOS AGILES

Competencias

Competencias generales:

. CGOl. Capacidad para liderar y trabajar en equipo en proyectos complejos.

*

CGO02. Habilidad para utilizar tecnologias digitales en la gestion empresarial.

¢ CGO03. Conocimientos y habilidades para gestionar proyectos de manera agil yeficiente.

Competencias especificas:

CEO1. Conocimiento y aplicacion de los principios y practicas de la metodologia Agile para

la gestion de proyectos.

+ CEO02. Conocimiento y aplicacion de las técnicas de seguimiento y control para la gestion de
proyectos Agile, asi como la habilidad para evaluar el rendimiento y los resultados de los
proyectos Agile, identificando oportunidades de mejora y ajustando la planificacion en

consecuencia.

Actividades formativas

+ AFOI. Clases expositivas

*

+ Participacion en foros presenciales y virtuales

* o

Realizacion de actividades en clase
AFO06. Charlas de profesionales

Sistemas de evaluacion

*

. SEO1. Asistencia a clase.

AFO02. Comentario y debate de textos o articulos seleccionadosAF03.

AF04. Realizacion de tareas y actividades a través del campus virtual. AF05.

+ SEO02. Realizacion de las actividades individuales y grupales evaluables

* SE03. Realizacion de trabajos y foros en el campus virtual




Temporizacion

Zemanas.

Distribucion de horas

Horas de dedicacion del profesorado ULPGC

Clases tedricas
Clases practicas

Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)

Tutorias de practicas externas
Tutorias de trabajos finales

Evaluacion

Horas de dedicacion del profesorado externo
Clases teoricas 7,5
Clases practicas 5
Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...) 2,5

Tutorias de practicas externas
Tutorias de trabajos finales

Evaluacion 4
Horas de dedicacion de los estudiantes

Estudio 10

Trabajos 6,5

Practicas externas
Trabajo final

Evaluacion 2
Total de horas 37,5
ECTS 1,5
Profesores
DNI Nombre y apellidos Entidad Horas
52986454 Dr. Joaquin Azpitarte Pérez UNIR 16,5
33455083 Victor Arenas Mico Fynkus 2,5

3.11.6. BUSINESS ANALYTICS Y BIG
DATA

Competencias
Competencias generales:

CGO1. Conocimiento y aplicacion de herramientas y técnicas de analisis de datospara la toma
de decisiones empresariales.

CGO02. Habilidad para utilizar tecnologias digitales en la gestion empresarial.



Competencias especificas:

CEOI1. Conocimiento y aplicacion de las técnicas y herramientas de andlisis dedatos,

incluyendo el procesamiento de datos masivos (Big Data).

Actividades formativas

*

AFO01. Clases expositivas

*

AF02. Comentario y debate de textos o articulos seleccionadosAF03.
Participacion en foros presenciales y virtuales

*

*

AFO04. Realizacion de tareas y actividades a través del campus virtual. AF0S5.
Realizacion de actividades en clase

AF06. Charlas de profesionales

Sistemas de evaluacion

*

*

. SEO1. Asistencia a clase.

+ SEO02. Realizacion de las actividades individuales y grupales evaluablesSEQ3.

+ Realizacion de trabajos y foros en el campus virtual

Temporizacion

2semanas.

Distribucion de horas

Horas de dedicacion del profesorado ULPGC

Clases teodricas

Clases practicas

Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)

Tutorias de practicas externas

Tutorias de trabajos finales

Evaluacién

Horas de dedicacion del profesorado externo

Clases tedricas 7,5

Clases practicas 7,5

Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)

Tutorias de practicas externas

Tutorias de trabajos finales

Evaluacion 4
Horas de dedicacién de los estudiantes

Estudio 12

Trabajos 4,5

Practicas externas

Trabajo final

Evaluacion 2

Total de horas 37,5




| ECTS | 1,5 |

Profesores
DNI Nombre y apellidos Entidad Horas
78906301 IAaki Gorostiza LIN3S 19

3.11.7. EXCEL PARA LA GESTION Y TOMA DE
DECISIONES

Competencias
Competencias generales:

CGO1. Conocimiento y aplicacion de herramientas y técnicas de analisis de datospara la toma
de decisiones empresariales.

Competencias especificas:

CEO1. Conocimiento y dominio avanzado de las herramientas y funciones deMicrosoft
Excel para business analytics.

+ CEO02. Capacidad para disear y desarrollar modelos financieros y de negocio enExcel

+ CEO03. Conocimiento y aplicacion de técnicas avanzadas de analisis de datos enExcel,
como el analisis de regresion, la simulacion y la optimizacion.

Actividades formativas

*

AFO0L1. Clases expositivas

*

AF02. Comentario y debate de textos o articulos seleccionadosAF03.
Participacion en foros presenciales y virtuales

*

*

AFO04. Realizacion de tareas y actividades a través del campus virtual. AF0S5.
Realizacion de actividades en clase

AF06. Charlas de profesionales

Sistemas de evaluacion

*

*

. SEO1. Asistencia a clase.

+ SEO02. Realizacion de las actividades individuales y grupales evaluablesSEO3.
+ Realizacion de trabajos y foros en el campus virtual

Temporizacion

2semanas.

Distribucién de horas

Horas de dedicacion del profesorado ULPGC

Clases tedricas

Clases practicas

Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)
Tutorias de practicas externas

Tutorias de trabajos finales

Evaluacion




Horas de dedicacion del profesorado externo

Clases tedricas 7,5
Clases practicas 7,5

Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)

Tutorias de practicas externas
Tutorias de trabajos finales

Evaluacién 4
Horas de dedicacion de los estudiantes

Estudio 10

Trabajos 6,5

Practicas externas
Trabajo final

Evaluacion 2
Total de horas 37,5
ECTS 1,5
Profesores
DNI Nombre y apellidos Entidad Horas
17725933 | Dr. Alfonso Lopez Vifiegla Universidad de 19
Zaragoza

3.11.8. TRANSFORMACION DIGITAL DE LA
EMPRESA

Competencias
Competencias generales:

. CGOI1. Capacidad para aplicar el pensamiento critico y creativo en la gestionempresarial.

+ CGO02. Habilidad para utilizar tecnologias digitales en la gestion empresarial. CG03.
+ Conocimientos sobre liderazgo y comunicacion efectiva.

* CGO04. Habilidad para gestionar el cambio y la diversidad en el entorno empresarial.
Competencias especificas:
CEO1. Conocimiento y comprension de los conceptos, estrategias y tecnologias asociadas a la
Transformacion Digital de la empresa.

+ CEO02. Capacidad para disefiar ¢ implementar (Flanes de Transformacion Digital que permitan
a la empresa mejorar su eficiencia, productividad y competitividad en el mercado.

+ CEO03. Conocimiento fl aplicacion de las herramientas y metodologias para la gestion del
cambio organizacional que se requiere en los procesos de Transformacion Digital de la
empresa.

Actividades formativas

+ AFO0I. Clases expositivas



AF02. Comentario y debate de textos o articulos seleccionadosAF03.
, Participacion en foros presenciales y virtuales

+ AF04. Realizacion de tareas y actividades a través del campus virtual. AF0S.
¢ Realizacion de actividades en clase

* AFO06. Charlas de profesionales

Sistemas de evaluacion

. SEO1. Asistencia a clase.

+ SEO02. Realizacion de las actividades individuales y grupales evaluablesSE03.

+ Realizacion de trabajos y foros en el campus virtual

Temporizacion

2semanas.

Distribucion de horas

Horas de dedicacion del profesorado ULPGC

Clases tedricas 5
Clases practicas 2,5
Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)
Tutorias de practicas externas
Tutorias de trabajos finales
Evaluacion 2
Horas de dedicacion del profesorado externo
Clases teoricas 5
Clases practicas 2,5
Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)
Tutorias de practicas externas
Tutorias de trabajos finales
Evaluacion 2
Horas de dedicacién de los estudiantes
Estudio 10
Trabajos 6,5
Practicas externas
Trabajo final
Evaluacion 2
Total de horas 37,5
ECTS 1,5
Profesores
DNI Nombre y apellidos Entidad Horas
78551347 Aranzazu Pérez Garcia Ibermatica 9,5




42848116J Dr. Jacques Bulchand Gidumal ULPGC

9,5

3.11.9. LIDERAZGO Y COMUNICACION
EFECTIVACompetencias

Competencias generales:

. CGO1. Capacidad para liderar y trabajar en equipo en proyectos complejos.CG02.

. Conocimientos sobre liderazgo y comunicacion efectiva.

Competencias especificas:

CEO1. Habilidad para desarrollar un liderazgo transformacional que fomente el cambio y la
innovacion en la organizacion.

+ CEO02. Capacidad para aplicar técnicas efectivas de comunicacion verbal y no verbal para
liderar equipos de trabajo de manera eficaz.

+ CEO03. Conocimiento de técnicas de inteligencia emocional para la gestion efectiva de las

emociones propias y del equipo de trabajo en situaciones criticas o de alta presion.

Actividades formativas

+ AFOI. Clases expositivas

*

AF02. Comentario y debate de textos o articulos seleccionadosAF03.

+ Participacion en foros presenciales y virtuales

* o

AF04. Realizacion de tareas y actividades a través del campus virtual. AF0S.
Realizacion de actividades en clase

¢ AF06. Charlas de profesionales

Sistemas de evaluacion

. SEO1. Asistencia a clase.

+ SEO02. Realizacion de las actividades individuales y grupales evaluablesSE03.

+ Realizacion de trabajos y foros en el campus virtual

Temporizacidon 2semanas.

Distribucion de horas

Horas de dedicacion del profesorado ULPGC

Clases tedricas 5

Clases practicas 5

Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)

Tutorias de practicas externas

Tutorias de trabajos finales

Evaluacion 2
Horas de dedicacion del profesorado externo

Clases teoricas 2,5

Clases practicas 2,5




Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)
Tutorias de practicas externas
Tutorias de trabajos finales
Evaluacion 2
Horas de dedicacién de los estudiantes
Estudio 10
Trabajos 6,5
Practicas externas
Trabajo final
Evaluacion 2
Total de horas 37,5
ECTS 1,5
Profesores
DNI Nombre y apellidos Entidad Horas
43760613 Dr. Desiderio Juan Garcia Almeida ULPGC 12
P
28939280 Dr. Carlos Ongallo EBS Business 7
School

3.11.10. GESTION DEL CAMBIO Y TRANSFORMACION
CULTURALCompetencias

Competencias generales:

. CGOI. Capacidad para liderar y trabajar en equipo en proyectos complejos.CG02.
, Conocimientos sobre liderazgo y comunicacion efectiva.

* (CGO03. Habilidad para gestionar el cambio y la diversidad en el entorno empresarial.

Competencias especificas:

cambio organizaciona
empresa.

CEO1. Conocimiento %7 aplicacion de las herramientas y metodologias para la gestion del
que se requiere en los procesos de Transtormacion Digital de la

CEO02. Habilidad para disefiar ¢ implementar planes y estrategias de gestion del cambio y la
diversidad, considerando las necesidades y caracteristicas de la empresa y sus colaboradores.

CEO03. Conocimiento y aplicacion de las herramientas y metodologias para la gestion del
cambio y la diversidad, como la comunicacion efectiva, la formacion y el desarrollo de
habilidades interculturales.

CE04. Capacidad para liderar y coordinar equipos de trabajo y proyectos de cambio
organizacional y diversidad, asegurando la eficacia y el éxito de las iniciativas de
transformacion empresarial.

CEOS5. Habilidad para desarrollar un liderazgo transformacional que fomente el cambio y la
innovacion en la organizacion.

Actividades formativas

+ AFO1. Clases expositivas



AF02. Comentario y debate de textos o articulos seleccionadosAF03.
Participacion en foros presenciales y virtuales

AF04. Realizacion de tareas y actividades a través del campus virtual.AF05.
Realizacion de actividades en clase

* o 0

*

AF06. Charlas de profesionales
Sistemas de evaluacion

. SEO1. Asistencia a clase.

» SE02. Realizacion de las actividades individuales y %rupales evaluablesSEQ3.
+ Realizacion de trabajos y foros en el campus virtua

Temporizacion
2 semanas.
Distribucion de horas

Horas de dedicacion del profesorado ULPGC

Clases teoricas

Clases practicas

Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...)

Tutorias de practicas externas

Tutorias de trabajos finales

Evaluacion

Horas de dedicacion del profesorado externo
Clases teoricas 5
Clases practicas 7,5
Otras actividades docentes (seminarios, charlas, visitas, ...) 2,5

Tutorias de practicas externas

Tutorias de trabajos finales

Evaluacion 4

Horas de dedicacion de los estudiantes

Estudio 10

Trabajos 6,5

Practicas externas

Trabajo final

Evaluacion 2
Total de horas 37,5
ECTS 1,5
Profesores
DNI Nombre y apellidos Entidad Horas

45554754 Esther Garcia Diez Barrabés Next 15




42861502J | Dr. Juan Antonio Carrefo Clemente ULPGC 4
4, MEMORIA ECONOMICA
4.1 Ingresos
4.1.1. Matriculas
Estudiantes Importe Total
30 1.180,00 € 35.400,00 €
Total 35.400,00 €
4.2. Gastos
4.2.1. Profesorado de la ULPGC
Horas Coste/Hora Total
Clases teodricas 22.5 80,00 € 1.800,00 €
Clases practicas 17.5 80,00 € 1.400,00 €
Otras actividades docentes 0 100,00 € 0,00€
(seminarios, charlas, visitas, ...)
Tutorias de practicas externas 0 0,00 € 0,00 €
Tutorias de trabajos finales 0 0,00 € 0,00 €
Evaluacién 10 80,00 € 800,00 €
Créditos Coste/Crédito Total
Elaboraciéon de manuales 0 0,00 € 0,00 €
Tribunales Coste/Tribunal Total
Tribunales de trabajos finales 0,00 € 0,00 €
Importe
Director 1.500,00 €
Codirector 1.500,00 €
Total 7.000,00 €
4.2.2. Profesorado externo
Horas Coste/Hora Total
Clases teodricas 52.5 80,00 € 4.200,00 €
Clases practicas 52.5 80,00 € 4.200,00 €




Otras actividades docentes 5 100,00 € 500,00 €
(seminarios, charlas, visitas, ...)
Tutorias de practicas externas 0,00 € 0,00 €
Tutorias de trabajos finales 0 0,00 € 0,00 €
Evaluacion 30 80,00 € 2.400,00 €
Créditos Coste/Crédito Total
Elaboracion de manuales 0,00 € 0,00 €
Tribunales | Coste/Tribunal Total
Tribunales de trabajos finales 0,00 € 0,00 €
Total 11.300,00 €
4.2.3. Personal administrativo
Personal Numero Retribucion Total
Administrativos de apoyo 0,00 € 0,00 €
Becarios de colaboracién 0,00 € 0,00 €
Becarios 0,00 € 0,00 €
Otro personal 0,00 € 0,00 €
Apoyo administrativo Coste
Punto de informacién 0,00 €
Servicios de empresas de apoyo 0,00 €
Otros 0,00 €
Total 0,00 €
4.2.4. Desplazamiento y estancia
Concepto Coste
Locomocién de profesorado desplazado 2.505,00 €
Alojamiento de profesorado desplazado 1.400,00 €
Manutencion de profesorado desplazado 750,00 €
Ayudas para estudiantes en practicas 0,00 €
Otros 0,00 €
Total 4.655,00 €

4.2.5. Material fungible




Concepto Coste
Material de oficina 0,00 €
Material de laboratorio 0,00 €
Material informatico 0,00 €
Reprografia 100,00 €
Otros 225,00 €
Total 325,00 €
4.2.6. Material inventariable
Concepto Coste
Equipamiento de oficina 0,00 €
Equipamiento de laboratorio 0,00 €
Equipamiento informatico 0,00 €
Bibliografia 0,00 €
Otros 0,00 €
Total 0,00 €
4.2.7. Otros
Concepto Coste
Publicidad 1.500,00 €
Inauguracion y/o clausura 0,00 €
Traduccién simultanea o sucesiva 0,00 €
Certificados 0,00 €
Campus virtual 0,00 €
Evaluacion del Titulo por agencia externa 0,00 €
Seguro de accidentes de estudiantes 0,00 €
Otros 0,00 €
Total 1.500,00 €
4.3. Total de gastos
Concepto Importe
Suma de gastos parcial 24.780,00 €




Compensacion a la ULPGC (20 % de los ingresos)

7.080,00 €

Compensacion al Centro 0,00 €
Compensacion al gestor economico 3.540,00 €
Total ingresos 35.400,00 €
Total gastos 35.400,00 €
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