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TRIBUNA LIBRE

HABLEMOS DE TRANSFERENCIA
DEL CONOCIMIENTO

RAFAEL ROBAINA ROMERO
‘Rector de la ULPGC

Como se destaca en su resumen ejecutivo, este proyecto universitario pretende
aprovechar a la actual generacion de jovenes, la mejor formada de la historia de
Canarias

ace unos dias, en un claustro
universitario telemdtico, se
hizo pitblica la opinién de va-
rios comparieros y compatie-
ras en relacion con la impor-
tancia de la transferencia del conocimien-
to. Es este un asunto tan relevante, espe-
ciaimente en el actual contexto de crisis sa-
nitaria y econémica que vivimos, que la
prensa, al dia siguiente, se hizo eco de la
cuestion en un articulo que sugerfa la exis-
tencia de cierta indiferencia sobre este im-
portante aspecto de la actividad universi-
taria por parte del gobierno de la ULPGC, y
de su desinterés acerca del trascendente

ductivo. Evidencias hay de lo que expongo,
y a ellas dedicaré lag lineas siguientes.
Antes de empezar, y por zanjar un deba-
te que debe dejarse de lado desde el prin-
cipio, quiero dejar claro que coincido pie-
namente con lo que exponen estas compa-
fieras y comparieros en su escrito dirigido
al claustro. Mi discrepancia no se centra en
ese planteamiento compartido que defien-
de la necesidad de Ia transferencia del co-
nocimiento sino en una cuestion distinta;
quién debe asumir el paga de los sexenios de
transferencia. Este incentivo econdmico li-
gado a un nuevo tipo de sexenio que se suma
al ya tradicional sexenio de investigacion

papel que puede jugar en del personal investigador
la economia de una so- e — seinicia en la Resolucion
ciedad el conocimiento de 14 de noviembre de
que se genera en la uni- Todo eSt? se puede 2018, de la Comisidn Na-
versidad, Nada mas le- consegu“' ??n ] cional Evaluadora de la
jos de la realidad, pues- debida gestion de la Actividad Investigadora
to que esta faceta de la aportacion (CNEAD (BOE de 26 de no-
investigacion ha sido uno universitaria viembre) por la que se in-
de los objetivas priorita- troduce, con caracter de
rios en los que hemos ve- proyecto-piloto, la evaiua-
nido trabajando a lo lar- cion de la actividad de

go de estos afios de gobierno. Ciertamente,
mitchas de las decisiones relacionadas con
la gestion universitaria que hemos tomado
durante este tiempo han ido dirigidas a con-
seguir algo que, en Canarias, y no solo en
Canarias, podria parecer a priori una uto-
pia: conectar ambos mundos, el de la eco-
nomia y la universidad, y contribuir con ello
a la diversificacion de nuestro modelo pro-

transferencia del conocimiento e innova-
cion para el profesorado universitario e in-
vestigadores de los organismos publicos de
investigacion, en sustitucion del campo
cientifico 0 establecido en 2010, Dada Ia
inesperada (sic.) participacion de mds de
16.000 cientificas y cientificos, el proceso
de evaluacion se dio por finalizado en junio
de 2020.

JUAN CARLOS ALONSO

Expliqué al claustro universitario y, tam-
bién, quiero dejar claramente expuesto en
esta reftexion, que la ULPGC presenta pro-
blemas de financiacién: en el ano 2019, des-
pués de asumirse los legitimos incremen-
tos salariales de 2016, 2017 y 2018, suma-
dos a los complementos retributivos cana-
rios, a los sexenios de investigacién y a los
trienios y quinquenios obtenidos por el per-
sonal docente e investigador, las cuentas de
la Universidad arrojaron un balance de gas-
tos no financieros por valor de 103 millo-
nes de euros, habiendo recibido del Gobier-
no canario ia cantidad de 96,7 millones de
euros. Las cuentas de las universidades son
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caracter retroactivo y tendran efectos aca-
démicos durante 6 afios, tal y como sefiala
nuestro Reglamento de Organizacion Aca-
démica. Estos efectos tendran vigencia a
partir de 2021, por haber finalizado el pro-
ceso de concesion de los tramos de trans-
ferencia en una fecha tardia, posterioralia
de la planificacion docente 2020-21.

Pero, para gue la transferencia no se nos
quede en un mero complemento econdmi-
co, y beneficiandonos de que se encuentra
actualmente en el debate social, debemos
hablar de ella, poniendo de relieve su im-
portancia. Aprovechemos también este mo-
mento en el que nuestra sociedad necesita
enconirar una luz de esperanza para defen-
der la transferencia del conocimiento como
un arma capaz de modificar patrones an-
quilosados de una economia basada en la
industria turistica, razon por la que nos en-
contramos en la situacion tan delicada por
la que transitamos actualmente.

El presidente de Canarias tiene en sus
manos dos documentos participados por
las comunidades investigadoras de las dos
universidades canarias. Los dos abundan
en el papel de la transferencia del conoci-
miento como impulso a [a reconstruccidn
econdmica y sccial de Ias Islas Canarias.

En el primero de estos dos documentos
tratamos de definir las claves de la contri-
bucion universitaria a la reconstruccion so-
cial y economica, como centros que son las
universidades de generacion del conoci-
miento. Este potencial constituye un acti-
vo normalmente intangible que, debida-
mente gestionado y ransferido, puede trans-
formarse en economia mediante la innova-
cién, especialmente en aquellos sectores
en los que ya se basa nuestro sistema cana-
rio (agropecuario, maritimo y marino, tu-
ristico, etc.) o, ademas, en otras formas de
economfa que bien pueden estar relaciona-
das con las primeras o bien resultar total-
mente innovadoras. Todo esto se puede con-
seguir con una debida gestion de la aporta-
cién universitaria,

Se trata de un extenso documento que
estd disponible en www.ulpgce.es y que pode-
mos resumir en ocho aportaciones;

- Solicitar que se introduzca una sexta
prioridad en el documento del pacto para
la reconstruccion econdémica y social, rela-
cionada con el «fomento y refuerzo de Ia ac-
tividad 1+D+i e innovadora como fuente de
desarrollo y de oportunidades para Cana-
rias».

- Buscar los mecanismos financieros ne-
cesarios para que el sistema de ciencia y
tecnologia canario no sufra nuevos y seve-
Ios recortes, porque no somos el problema,
sino parte de la solucion.

- Poder contribuir a la elaboracién de un
marco legal (ley, pacto, plan o agenda) por
la ciencia en Canarias que garantice las me-
jores condiciones para la generacién del co-

publicas y se pueden con- nocimiento a través de la
sultar. =__ - investigacion.

La situacidp sin em- No Somos unos - Fprmar a 1103 gestores
bargo ha cambiado, y eso . de la innovacion para me-
nos ha permitido asegu- advenedizos en el jorar nuestras capacida-
rar que la Universidad va temadela des de conversion de los
a poder afrontar el pago importancia de la resuitados de la investi-
de ese complemento re- transferencia gacion en innovacion.
tributivo gracias al Go- - Identificar proyectos
bierno de Canarias, que de contrastado interés so-

se ha comprometido con

nosotros a asumir su financiacidn. Este com-
promiso satisface una reivindicacion que
hasta este momento hemos estado plan-
teando, por lo que quiero aprovechar estas
lineas para agradecer el gesto y la sensibi-
lidad de los responsables de la Consejeria
de Educacion y Universidades. Por eso, creo
que este debate no tiene mds recorrido: los
sexenios de transferencia se pagaran con

cial para la reconsiruc-
cion social y econdmica de canarias,

- Contribuir a la recapacitacion del per-
sonal que ha guedado sin empleo median-
te programas propios a demanda.

- Destacar el que las universidades son
los unicos agentes del sistema de investi-
gacion e innovacion que pueden capacitar
para la profesion de'investigador o investi-
gadora.
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- Finalmente; resaltar que las universi-
dades canarias acumulan conocimiento al
que tradicionalmente recurren sectores es-
pecificos en busca de informes, diagnosti-
cos y estudios diversos; labores de consul-
toria y servicios que se ejecutan via conve-
nio o contrato con las administraciones o
empresas.

El segundo de los documentos enviados
al Presidente de Canarias es, en realidad,
un plan de choque parala creacion de em-
pleo, de riqueza y de empresas intensivas
en conocimiento. Constifuye nuestra apor-
tacion a los proyectos que el Gobiernode
Canarias pretende enviar al Gobierno de
Espana y este a'su vez a la Union Europea
para la captacion de fondos destinados a la
reconstruccion de las economias de los pai-
ses miembros que, como sabemos, se de-
cidira financiando proyectos concretos.

Como se destaca en su resumen ejecuti-
vo, este proyecto universitario pretende
aprovechar a la actual generacion de jove-
nes, la mejor formada de Ia historia de Ca-
narias, apostando por este conocimiento
que se ha forjado en muchas ocasiones en

transferencia son siete: licencias y paten-
tes, consulitoria, investigacion colaborati-
va, creacion de startup y spin-off universi-
tarias, actividades de pargues cientificos,
formacion continua de profesionales y el
voluntariado en la difusion (divulgacion
cientifica). Todas ellas nos parecen un buen
marco de referencia para el desarrollo de
medidas encaminadas a mejorar el retor-
no social de nuestra actividad investigado-
Ta». L

Para desarrollar este ambicioso objetivo
hemmos necesitado captar financiacién ex-
tra‘para la investigacién y Ia innovacién,
que se ha destinado a potenciar los ejes
fundamentales de esta actividad én la
ULPGC. En este sentido, el Plan IDi ULPGC
2018-2020, el tinico generado en nuestra
institucion hasta la fecha, ha sido el ins-
trumento de financiacion competitiva de
ideas provenientes de la comunidad in-
vestigadora y ha estado dirigido al Torta-
lecimiento de iniciativas encaminadas a
conseguir los logros siguientes:

a) En el ambito de los recursos huma-
nos y la busqueda de talento de la investi-

nuestras aulas y labora- 1 gacion, hemos logrado
torios para contribuir al | incrementar el niimero
impulso innovador de re- Esta en marcha la de contratos propios a la
novacion de ia economia primera convocatoria investigacion predocto-
y creacién de empleoa de doctorados ral y postdoctoral, al am-
través de empresas inno- industriales de la paro de las figuras labo-
vadoras. Proponemos la ULPGC rales contempladas en

creacion de 50 nuevas
empresas de base tecno-
légica de las que, al me-
nos, un 60% logre conso-
lidarse mas alla de la vigencia del progra-
ma. En base a estas empresas, se calcula la
creacion de 184 empleos sostenibles de alta
cualificacién con unos 68 M€/ao de factu-
racion conjunta a partir del tercer afio.

Se gestionaran 250 solicitudes de pro-
yectos empresariales que se desarrollardan
a partir de las capacidades y resultados de
1+D no comercializadas. Tras la primera se-
leccidn de 90 ideas / proyectos con e} ase-
soramiento de especialistas en inversion
en empresas de base tecnologica y de fon-
dos europeos, se estudiaran las propuestas
con mayor encaje en determinadas convo-
catorias de Horizon Europe, asi como la po-
sibilidad de integracion en consorcios eu-
ropeos. 50 de estos proyectos serdn finan-
ciados durante el primer afio con diversas
cuantias para capital riesgo, capital semi-
lla en los proyectos de mayor duracion y los
salarios del coste de las empresas. Las em-
presas contardn con el apoyo de asesores
en proyectos europeos para s proyeccion
internacional, asi como con asesores ex-
pertos para la planificacion y consolidacion
posterior en el mercado. Se organizaran
ademas foros de inversion en sendas uni-
versidades publicas para dar a conocer las
iniciativas entre inversores privados. Con
el progreso del Programa, se incrementa-
ri la transferencia tecnoldgica y del cono-
cimiento, con la consolidacion de empre-
sas de base tecnoldgica en los diversos sec-
tores sociceconomicos, logrando generar
unos 60 empleos especializados para una
sociedad emprendedora, con 50 ME de fac-
turacion y 11,5 M€ de inversion privada.

Con todo ello, se aportarifan ventajas com-
petitivas a Canarias, y se reforzaria su pa-
pel en los mercados globales competitivos
fomentando el espiritu emprendedor so-
cial de impacto mundial.

No somos unos advenedizos en el tema
deia importancia de la transferencia del
conocimiento. Me gustaria recordar aqui
que hace cuatro afios, en nuesiro progra-
ma de gobierno, declarabamos literalmen-
te; << Para la Liga Europea de las Univer-
sidades de Investigacion, las actividades de
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la Ley de la Ciencia.

b)  Enel dmbito de
la financiacion adecua-
da y sostenible, y gracias
a la aportacion especifica recibida tanto
del Gobierno de Espafia como del Cabildo
de Gran Canaria y de la ACIISI, hemos ge-
nerado convocatorias de proyectos de in-
vestigacion puente, que permiten apoyar
mediante proyectos de transicion a los
Grupos de Investigacion que solicitaron
Proyectos de Investigacion en las Conva-
catorias Competitivas del Ministerio (en
los 1ltimos 3 afos) y del Gobierno de Ca-
narias (en las dos iitimas convocatorias),
y que fueron evaluados positivamente por
la Agencia Estatal de Investigacion ), pero
que no pudieron recibir financiacion de-
bido a los limites presupuestarios. Esa fi-
nanciacion también estd sirviendo para la
consolidacion de infraestructuras cienti-
ficas (instalaciones para la experimenta-
cidn y docencia con animales de acuicultu-
ra ante la Consejerfa competente del Go-
bierno de Canarias; instalaciones de la
Granja situadas en la Facultad de Veteri-
naria, el Animalario Experimental o el Bio-
terio).

c) En cuanto a la organizacion y gestion
de la investigacidn, innovacion y transfe-
rencia, hemos llenado un hueco muy de-
mandado por la comunidad universitaria,
mediante la aportacion de cuatro nuevos
aplicativos para la gestion de proyectos,
ayudas y de la productividad investigado-
ra. Estos aplicativos, juntc a nuevos com-
plementos de la sede electronicay a re-
cursos humanos especializados, ha per-
mitido simplificar la gestion y ahorrar has-
ta un 70% del tiempo a los investigadores
y gestores, En el periodo transcurrido des-
de aguel planteamiento plasmado en nues-
tro programa de gobierno se ha creado la
Vicegerencia de Gestion de la Investiga-
cion y Ia Transferencia, lo que revela la im-
portancia que para nosotros tiene este Am-
bito del desempeiio universitario.

Por otra parte, a'lo largo de estos anos
hemos afianzado el Parque Cientifico de
la ULPGC como el centro de referencia de
la Transferencia de la 1+D, gracias a nues-
tra apuesta decidida por nuevos recursos
y organizacion eficiente, Con la Oficina de

Propiedad Industrial, de Proyectos Euro-
peos y Ia OTRI, disponemos de tres servi-
cios imprescindibles para nuestros inves-
tigadores. A la vez, junto a la Fundacién
Universitaria de Las Palmas mantenemos
vivos unos 300 convenios y contratos con
empresas.

En estos momentos esta en marcha la
primera convocatoria de doctorados indus-
triales de la ULPGC y, aunque ha sido re-
trasada por la irrupcién de la pandemia,
en breve sera una realidad. En todo caso,
ya se estan desarrollando dos doctorados
industriales en la Universidad, una moda-
lidad que otorga esa mencion a tesis doc-
torales desarrolladas en colaboracion con
empresas. Su objetivo es la realizacion de
la tesis doctoral en temas de interés y re-
levancia para la empresa y que formen par-
te de una linea de investigacion desarro-
llada por la misma empresa. Las tesis que
Se enmarcan en proyectos de investigacion
industrial o de desarrollo experimental que
se realizan en'las empresas favorecen la
insercion laboral de personal inyestigador
desde los inicios de sus carreras profesio-
nales, contribuyen a la
empleabilidad de estos

Hemos afianzado el
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gama de cursos de ocho modalidades dis-
tintas que van desde la certificacion has-
ta el nivel mas cualificado de maestria, in-
cluyendo formacion profesional especia-
lizada. Nuestro Centro de Formacion Per-
manente proporciona detallada informa-
cidon sobre cientos de cursos destinados a
la mejora profesional de la poblacion adul-
ta, preferentemente en modalidad en li-
nea (http:ffefp.ulpge.es/).

En breve, vera la luz una edicion espe-
cial de divulgacion cientifica que cbnsti-
tuye el recopilatorio de lo publicado en los
medios de comunicacion, ‘La Provincia'y
CABNARIAS?7, durante el afio 2019, afia de
la conmemoracion del 30 aniversario de
nuestra Universidad. En esta edicion, in-
vestigadoras e investigadores de la ULPGC
nos conducen a entender temas comple-
jos situados en los distintos ambitos cien-
tificos experimentales, marinos, biomédi-
cos, historicos, tecnologicos o sociales, que
han sido seguidos con interés por la po-
blacion de las islas Canarias.

Por su parte, la plataforma ULPGC Re-
search (https://fwww.research.ulpgc.es/)
constituye una ventana,
abierta a la comunidad

investigadores y promue- universitaria y a la so-
ven la incorporacion de Parque Cientifico de la ciedad en general, que
talento en el tejido pro- Universidad de Las permite contemplar to-
ductivo con el fin de ele- das las acciones de di-
var su competitividad. Palmas de. Gran vulgacion cientifica y de

Después de afios de - Canaria informacion relevante
trabajo y consulta a dife- para los investigadores,

rentes niveles, dada la

complejidad del tema, la

creacion de empresas de base tecnoldgi-
ca en forma de spin-off y start-up univer-
sitarias tiene su reglamento, que serd apro-
bado en un préximo Consejo de Gobierno.
Este reglamento trata de facilitar su crea-
cion, evitando problemas juridicos deri-
vados de la necesaria implicacion de la
universidad. El nuevo espacio ‘Nexo’, des-
tinado al fornento de actividades de mejo-
ra del empleo, el emprendimiento y lain-
novacion universitaria, es ya una realidad
que ha transformado el antiguo comedor
universitario del campus de Tafira que es-
taba en desuso,

En 2016, creiamos imprescindible di-
vulgar de manera sistemadtica la ciencia
que se hace en la universidad, para quela
sociedad nos entendiera y entendiera los
cambios que se estin produciendo en el
mundo. Sin embargo, éramos conscientes
de gue la divulgacion cientifica necesita
de instrumentos estables para, en primer
lugar, crear habitos de comunicacion en
la comunidad cientifica universitaria y, en
segundo lugar, que la cultura cientifica ca-
yera sobre nuestra sociedad como lluvia
fina hasta que calara. Necesitibamos por
tanto buenos instrumentos de promocion,
sostenibies en el tiempo. Por elio, hace
unos meses nos adherimos a la platafor-
ma internacional de divulgacidn cientifi-
ca The Conversation, una de las mejores
opciones para asegurar el maximo impac-
to de la divulgacién de la ciencia que se
produce en nuestra universidad,

El tiltimo informe acerca de nuestra pro-
duccion en The Conversation Espafa arro-
ja unos datos que revelan el larvado inte-
rés que existia entre nuestros investiga-
dores por divulgar su ciencia: la ULPGC ha
sido la quinta institucion cientifica mas
activa en el mes de mayo de 2020, con in-
dices de calidad y de diversidad tematica
de nuestras publicaciones y, desde nues-
tra primera contribucién, con mis de
177.000 lectores a lo largo del mundo.

La reforma de la reglamentacion de ti-
tulos propios aprobada hace unos afios
permite ofrecer en'la ULPGC una amplia

en forma de entrevistas,

reportajes, videos, ba-
ses de datos de proyectos, patentes y gru-
pos de investigacion, lo que funciona como
todo un centro documental con miles de
visitas. Un catdlogo documental vivo, don-
de se muestran los resultados de la inves-
tigacion de la ULPGC.

Es evidente que los resultados de la
ULPGC en la convacatoria de sexenios de
transferencia son motivo de orgullo: la Uni-
versidad ha alcanzado la cifra de 62 sexe-
nios de transferencia, con una tasa de éxi-
to del 45,93 %. Del total de sexenios obte-
nidos, un 36% fueron para mujeres inves-
tigadoras. Estos datos nos sititan en el pues-
to 18 a nivel nacional de 50 universidades
publicas.

En el informe al que antes me referia,
se lo hice saber al presidente de Canarias:
«.... mas del 70% de la aportacién de co-
nocimiento al sistema se produce en las
universidades canarias, como dato indi-
cador en términos de publicaciones. Com-
plementariamente, a partir de los resulta-
dos de la evaluacidn de convocatoria de
sexenios de transferencia del conocimien-
to de la Comisidn Nacional de Evaluacion
de la Actividad Investigadora, la ULPGC
obhivo una tasa de éxito del 46%, lo que,
a falta de los resultados de la ultima tan-
da de candidatos, la sitiia en la cuarta po-
sicion en el territorio nacional (segiin los
datos de entonces)».

En esta convocatoria piloto de sexenios
de transferencia nuestros investigadores
e investigadoras han alcanzado un nota-
ble éxito en un proceso en el gue se han
evaluado méritos personales adquiridos
por todos ellos afios atrds. De nuestra par-
te, lejos de no importarnos la transferen-
cia del conocimiento y de no valorar todo
lo bueno que de ella se deriva, hemos es-
tado trabajando durante estos afios con la
mente puesta en el beneficio social gue la
transferencia puede reportar y, por su-
puesto, hemos dirigido nuestros esfuerzos
a un objetivo: que en las convocatorias fu-
turas de sexenios estas cifras se manten-
gan o, incluso, mejoren los resultados al-
canzados por nuestro profesorado.



