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RECOMENDACION DEL CONSEJO
de 18 de diciembre de 2023,

sobre un marco europeo para atraer y retener a talentos de investigacién, innovacién y
emprendimiento en Europa

(C/2023/1640)

EL CONSEJO DE LA UNION EUROPEA,

Visto el Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea, y en particular su articulo 182, apartado 5, y su articulo 292,
frases primera y segunda,

Vista la propuesta de la Comisién Europea,
Considerando lo siguiente:

(1) LaRecomendacién 2005/251/CE de la Comisién (') desempefié un papel importante en lo relativo al respaldo de los
investigadores y las carreras de investigacién en la Union. La Carta Europea del Investigador y el Cédigo de conducta
para la contratacién de investigadores (en lo sucesivo, «la Carta y el Cédigo para los investigadores») se han
convertido en puntos de referencia para los investigadores y para los empleadores o financiadores de investigadores,
contribuyendo a reforzar el Espacio Europeo de Investigacién (EEI) y respaldando el desarrollo de un mercado
laboral europeo mds atractivo, abierto y sostenible para los investigadores. En 2008 entr6 en funcionamiento la
Estrategia de Recursos Humanos para los Investigadores (HRS4R), un procedimiento europeo mediante el que se
certifica el compromiso de una institucién con la aplicacién de los principios de la Carta y el Cédigo para los
investigadores y sus avances en este sentido.

(2)  La Comunicacion de la Comision titulada «Agenda de Capacidades Europea para la competitividad sostenible, la
equidad social y la resiliencia», adoptada el 1 de julio de 2020 (3, subraya que los investigadores estin a la
vanguardia de la ciencia y la innovacién y que requieren conjuntos especificos de capacidades para una carrera
exitosa dentro y fuera del mundo académico. Prevé la definicién de una taxonomia de capacidades para los
investigadores, en concreto para permitir el seguimiento estadistico de la circulacion de cerebros, que se elabore un
marco europeo de competencias para los investigadores y que se facilite apoyo para dotar a los investigadores de las
capacidades necesarias para la movilidad intersectorial. La primera accién emblemadtica de la Agenda de Capacidades
Europea, el Pacto Europeo por las Capacidades, respalda la mejora de las capacidades y el reciclaje profesional a
través de la colaboracién entre la industria, los proveedores de educacién y formacion, los interlocutores sociales y
las autoridades publicas en el marco de asociaciones en materia de capacidades a gran escala.

(3) La Comunicaciéon de la Comisién titulada «Un nuevo EEI para la investigacién y la innovacién», adoptada
el 30 de septiembre de 2020 (%), reconoce que en la carrera mundial por el talento se requieren unas condiciones de
desarrollo profesional que atraigan y retengan a los mejores investigadores de Europa, asi como que el empleo
precario, especialmente para los investigadores noveles, no se ha abordado adecuadamente en los dltimos afios.
También pone de relieve el frecuente desajuste entre las capacidades de los investigadores y las necesidades de la
sociedad y de la economia, asi como la importancia de formar e incentivar a los investigadores para que sigan una
carrera fuera del mundo académico, con la participacion de la industria. La Comunicacién sefiala que, con el fin de
reforzar las carreras de investigacién en Europa, resulta necesario un conjunto de medidas destinadas al
reconocimiento de las capacidades de los investigadores, la creacién de un marco de competencias para los
investigadores, un aumento de la movilidad y los intercambios entre el mundo académico y la industria,
oportunidades de formacion especificas y un portal de ventanilla tinica donde todos los investigadores, tanto del
sector publico como del privado, puedan acceder a una amplia gama de servicios de apoyo. La Comunicacién
también prevé la mejora del sistema de evaluacién de la investigacién para reconocer legitimamente y de forma
adecuada la diversidad de actividades y trayectorias profesionales que mejor respondan a las exigencias de la
sociedad.

(") Recomendacién 2005/251/CE de la Comision, de 11 de marzo de 2005, relativa a la Carta Europea del Investigador y al Cédigo de
conducta para la contratacién de investigadores (DO L 75 de 22.3.2005, p. 67).

() Comunicacién de la Comisién al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité de las Regiones
«Agenda de Capacidades Europea para la competitividad sostenible, la equidad social y la resiliencia» [COM(2020) 274 final].

() Comunicacién de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econémico y Social Europeo y al Comité de las Regiones
«Un nuevo EEI para la investigacion y la innovaciéon» [COM(2020) 628 final].
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Las Conclusiones del Consejo sobre el nuevo Espacio Europeo de Investigacion, de 1 de diciembre de 2020, destacan
que crear condiciones de trabajo atractivas y seguras y hacer mds atractivas las carreras de investigacion, teniendo en
cuenta la ciencia abierta, la igualdad de género, las capacidades digitales, la evaluacion de la investigacion, la
diversificacién de las carreras de investigacion y las mdltiples trayectorias profesionales, es vital para el nuevo
Espacio Europeo de Investigacion y contribuye a atraer y mantener a investigadores excelentes.

Las Conclusiones del Consejo sobre la profundizacién del Espacio Europeo de Investigacién: ofrecer a los
investigadores carreras profesionales y condiciones laborales atractivas y sostenibles y hacer realidad la circulacién
de cerebros, de 28 mayo de 2021 reconocen que los investigadores ocupan un lugar central en los sistemas de
investigacion e innovacién de Europa y que se requiere una accién mds coordinada a escala europea para superar
los retos a los que se enfrentan actualmente los investigadores con miras a contar con carreras de investigacion
interoperables y sostenibles —que permitan trayectorias profesionales diversificadas y mdltiples—, asi como para
estimular una circulacién equilibrada de talentos y para hacer de Europa un destino atractivo para los
investigadores. Ademds, sugieren que se analice la posible evolucion de la Carta y el Cédigo para los investigadores
hacia un marco tinico y global que abarque todos los retos relacionados con las carreras de investigacion, ademds de
los valores y principios, y que se centre en todos los posibles dmbitos de empleo en la investigacién, y piden a la
Comisién que presente una propuesta en 2022. Como elementos que pueden incluirse en la propuesta se sugieren
aspectos como la contratacién, incentivos para investigadores noveles, la diversificaciéon y la progresién de la
carrera profesional, la interoperabilidad con todos los sectores de la sociedad, en concreto con la industria, la
evaluacion de los investigadores, la igualdad de género, el equilibrio entre la vida profesional y la vida privada y la
mejora de la gobernanza y los servicios de la iniciativa EURAXESS y otros instrumentos como Europass.

La Recomendacién (UE) 2021/2122 del Consejo sobre un Pacto de Investigacion e Innovacion en Europa () incluye
las carreras de investigacion y la movilidad de los investigadores, junto con la evaluacion de la investigacion, los
investigadores y las instituciones, como esferas de accion importantes en el contexto de los dmbitos prioritarios de
actuacién conjunta por parte de la Unién y los Estados miembros en apoyo del Espacio Europeo de Investigacion,
ademds de especificar un conjunto comtn de principios y valores para sustentar la investigacién y la innovacién en
Europa. También destaca la necesidad de prestar una mayor atencion a las carreras de los investigadores en sus fases
iniciales e intermedias, incluidos los obstaculos especificos a los que se enfrentan las mujeres en dichas fases.

Los criterios de actuacién del EEI anejos a las Conclusiones del Consejo sobre el futuro de la gobernanza del Espacio
Europeo de Investigacion, de 26 de noviembre de 2021, incluyen acciones especificas consistentes en «avanzar hacia
la reforma del sistema de evaluacién de la investigacion, los investigadores y las instituciones con el fin de mejorar su
calidad, rendimiento e impacto» y «fomentar carreras de investigacién atractivas y sostenibles, una circulacién
equilibrada de talentos y una movilidad internacional, transdisciplinaria e intersectorial en el conjunto del EED». Esta
ultima accién prevé el desarrollo de un marco europeo para las carreras de investigacion, asi como la mejora de los
instrumentos y las iniciativas existentes y la creacién de otros nuevos. Esta labor incluye lo siguiente: poner en
marcha un observatorio de las carreras de investigacion; revisar la Carta y el Cédigo para los investigadores; crear la
Plataforma de Talento del EEI a modo de via de acceso en linea de ventanilla tinica para los servicios, la red y los
portales EURAXESS, incluida la Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores (HRS4R), y para RESAVER;
poner en marcha la iniciativa ERA4You para promover la circulacién de talentos entre sectores y en el conjunto de
la UE; intercambiar buenas précticas sobre sistemas de investigacién e innovacién para apoyar una circulacién
equilibrada de cerebros; y poner a prueba, junto con las alianzas de universidades europeas, el nuevo marco para las
carreras de investigacion.

La Comunicacién de la Comision sobre una estrategia europea para las universidades, adoptada el 18 de enero
de 2022 (), prevé la creacién de un marco para las carreras de investigacion, en sinergia con un marco europeo
para unas carreras atractivas y sostenibles en la educacion superior que debe proponerse a mds tardar en 2023.

La Comunicacién de la Comision titulada <Nueva Agenda Europea de Innovacién», adoptada el 5 de julio de 2022 (¢),
reconoce que la innovacioén depende del éxito de la formacidn, la atraccién y la capacidad para retener personas con
talento y de una amplia gama de capacidades, y subraya la importancia de la movilidad intersectorial.

Recomendacion (UE) 2021/2122 del Consejo, de 26 de noviembre de 2021, sobre un Pacto de Investigacién e Innovacién en Europa
(DO L 431 de 2.12.2021, p. 1).

Comunicacién de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econdémico y Social Europeo y al Comité de las Regiones
sobre una estrategia europea para las universidades [COM(2022) 16 final].

Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econémico y Social Europeo y al Comité de las Regiones
«Nueva Agenda Europea de Innovacién» [COM(2022) 332 final].

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj
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La Recomendacién (UE) 2022/2415 del Consejo sobre los principios rectores para la valorizacién del
conocimiento () hace hincapié en la importancia de invertir en el desarrollo de una cultura, unas précticas, unas
capacidades y unas competencias empresariales para los investigadores y otros agentes de investigacion e
innovacion, incluidos los intermediarios, cuya profesionalizaciéon continua es esencial, a fin de maximizar la
transformacién de los resultados de la investigacion y la innovacién en soluciones que beneficien a la sociedad. La
aplicacion de esta Recomendacion se respaldard mediante un cédigo de buenas précticas sobre la colaboracion entre
la industria y el mundo académico.

Las Conclusiones del Consejo sobre la Iniciativa «Universidades Europeas» — Tender puentes entre la educacién
superior, la investigacion, la innovacién y la sociedad: allanar el camino para una nueva dimension en la educaciéon
superior europea (*) exhortan a los Estados miembros y a la Comision a promover sinergias entre la dimension de la
educacién superior del Espacio Europeo de Educacion (EEE), el EEI y el Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES).

Los investigadores son un recurso fundamental para la sociedad. Llevan a cabo actividades de investigacion,
fomentan la innovacién, contribuyen a encontrar soluciones para los retos de la sociedad y facilitan a los
responsables politicos los datos contrastados que fundamentan los procesos de toma de decisiones. Los
investigadores son talentos altamente cualificados que tienen un gran potencial para satisfacer mejor la demanda del
mercado laboral. Resulta fundamental mejorar las condiciones generales y el entorno de trabajo de los
investigadores, en particular los salarios atractivos.

Aumentar el atractivo y la estabilidad de las carreras de investigacion en toda la Unién es un elemento clave del
Espacio Europeo de Investigacion. Por lo tanto, existe la clara necesidad de hacer que las carreras de investigacion
sean mads atractivas e inclusivas para los estudiantes y los titulados y de establecer unas condiciones marco que
permitan retener a los investigadores con talento en la Unidn, asi como para convertir a la UE en un destino
atractivo y competitivo para los investigadores internacionales.

Las acciones Marie Sktodowska-Curie llevan mds de veinticinco afios facilitando apoyo, como parte de los
programas marco de investigacion e innovacion, a investigadores de todo el mundo en todas las etapas de su
carrera, centrandose en la formacién, las capacidades y el desarrollo profesional. El programa también ha tenido un
efecto estructurador en las organizaciones (instituciones de educacién superior, organizaciones de investigacion,
empresas, etc.) mediante la difusién de buenas practicas y el aumento de su atractivo y visibilidad internacionales,
en particular a través del desarrollo de excelentes programas de doctorado. Las acciones Marie Sktodowska-Curie
contribuyen a la movilidad intersectorial, interdisciplinaria y geografica, desarrollan las capacidades de los
investigadores, corrigen los desequilibrios de género, retienen a los investigadores con talento y atraen nuevos
talentos hacia Europa. En particular, el programa de doctorado industrial de dichas acciones puede considerarse una
buena préctica, en la que la experiencia investigadora, la ubicacién y la supervision del doctorando se reparten a
partes iguales entre un centro académico y un centro no académico con disposiciones para garantizar niveles
académicos. Se trata de un ejemplo importante de interaccion y cooperacion entre los agentes de este entorno, lo
que fomenta las capacidades transversales y la movilidad intersectorial y ayuda a satisfacer las necesidades de la
industria de talentos altamente cualificados y a que los investigadores comprendan los retos industriales, con el fin
de aumentar las oportunidades de contratacién dentro del entorno.

Los datos de Eurostat muestran una tendencia al alza en el nimero de investigadores en equivalentes a tiempo
completo en Europa. En 2021 habia dos millones de investigadores trabajando en los Estados miembros, 627 000
mds que en 2011. La mayoria de los investigadores trabajan en el sector empresarial (56 %) y en el sector de la
ensefianza superior (32 %), seguidos del sector puablico (11 %). Es importante mantener esta tendencia al alza a
través de inversiones, infraestructuras y politicas adecuadas a nivel nacional y de la Unién que apoyen el atractivo de
las carreras de investigacion, también en lo que respecta a la diversidad, la inclusién y la igualdad de género, y
promover una cultura que valore las carreras de investigacién en todos los sectores de la sociedad.

Se requiere una definicién y una interpretacién claras y comunes del término «investigador» aplicables en toda
Europa, como por ejemplo la que figura en el ampliamente aceptado Manual de Frascati. Por «investigadores» deben
entenderse los profesionales que llevan a cabo actividades de investigacién e innovacion en todos los sectores, entre
los que se engloba el mundo académico (instituciones de educacion superior, organizaciones de investigacion,
infraestructuras de investigacion), las empresas (incluida la industria, las empresas emergentes, las empresas semilla
o las pequefias y medianas empresas), los organismos publicos (como la Administracién, los organismos de
elaboracion de politicas, los laboratorios publicos o el sistema sanitario) y el tercer sector. Los investigadores pueden
ademds participar en diferentes tipos de actividades en cualquier sector de la economia o la sociedad. Deben
realizarse esfuerzos con miras al pleno reconocimiento de las carreras de los investigadores, asi como para avanzar
en la comparabilidad entre los Estados miembros y los sectores.

() Recomendacion (UE) 2022/2415 del Consejo, de 2 de diciembre de 2022, sobre los principios rectores para la valorizacién del
conocimiento (DO L 317 de 9.12.2022, p. 141).

() Conclusiones del Consejo sobre la Iniciativa «Universidades Europeas» — Tender puentes entre la educacion superior, la investigacion, la
innovacién y la sociedad: allanar el camino para una nueva dimensién en la educacion superior europea (DO C 221 de 10.6.2021,
p. 14).

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj
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La investigacion y la innovacién de alto nivel deben contar con el respaldo de otros profesionales. Entre estos, las
carreras de gestion de la investigacion y técnicos de investigaciéon merecen un adecuado reconocimiento, entre otras
vias, mediante un mayor analisis y una mayor armonizacion a escala de la Unién. Debe reforzarse la capacidad de
gestion de la investigacion definiendo las capacidades y competencias necesarias, desarrollando una formacion
pertinente, fomentando la comparabilidad y permitiéndoles gestionar y respaldar de manera eficaz la investigacion
y la innovacién.

En 2022 se actualiz6 la Clasificaciéon Europea de Capacidades, Competencias, Cualificaciones y Ocupaciones (ESCO)
a fin de incluir unas taxonomias mejoradas de capacidades y ocupaciones para los investigadores, especificindose de
este modo las ocupaciones pertinentes para los investigadores en los distintos sectores del mercado laboral y las
capacidades transversales que deben poseer los investigadores. La aplicacion de la Clasificacién ESCO en Europass y
en la Red Europea de Servicios de Empleo (EURES) facilita la adopcién de esta taxonomia mejorada en el mercado
laboral. La Comision debe interactuar con la Organizacion Internacional del Trabajo con el objetivo de incluir la
categorfa especifica «investigador» en futuras revisiones de la Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones
(CIUO), en la que se basa la Clasificacién ESCO.

Tal como se reconoce en el articulo 13 de la Carta de los Derechos Fundamentales de la Unién Europea y segn se
afirma en la Declaracién de Bonn sobre la libertad de investigacion cientifica de 20 de octubre de 2020, en el
Comunicado de Roma sobre el Espacio Europeo de Educacion Superior de 19 de noviembre de 2020 y en la
Recomendacién (UE) 2021/2122 del Consejo, deben salvaguardarse la libertad de cdtedra y la libertad de la
investigacion cientifica como requisitos previos esenciales para que los investigadores puedan avanzar en la
investigacion y la innovacién. La Comisién public6 en enero de 2022 un documento de trabajo de los servicios de
la Comisién sobre cémo hacer frente a las injerencias por parte de agentes extranjeros en el dmbito de la
investigacion y la innovacién (I+i). En él se describen buenas précticas para ayudar a las instituciones de educaciéon
superior y organizaciones de investigacién a salvaguardar sus valores fundamentales, en particular la libertad de
cétedra, la integridad y la autonomia institucional, asi como a proteger a su personal y a sus estudiantes y sus
resultados de investigacién y activos.

Es necesario responder de manera eficaz a las desigualdades de género que siguen existiendo en las carreras de
investigacion —como la brecha salarial de género, los sesgos de género en la evaluacién y el reconocimiento, las
cuestiones relativas al equilibrio entre la vida profesional y la vida privada, y la violencia de género—, asi como a las
posibles intersecciones del género con otras situaciones de vulnerabilidad o marginacién como el origen étnico, la
discapacidad o la orientacién sexual, ya que todas ellas afectan a la participacién y a la progresion profesional. Los
instrumentos de cambio institucional, como los planes inclusivos de igualdad de género, pueden ser importantes a
este respecto, teniendo en cuenta la Estrategia para la Igualdad de Género 2020-2025 (°). El informe SHE FIGURES
2021 ha puesto de manifiesto que las mujeres siguen estando infrarrepresentadas entre los investigadores, ya que
solamente constituyen el 33 % del total de investigadores de la Unién. Este informe ha demostrado asimismo que
hay un mayor porcentaje de mujeres investigadoras que trabajan en el sector de la educacién superior, en
comparacioén con los hombres investigadores, mientras que sus porcentajes en los sectores ptiblico y empresarial
son mds bajos. De manera global, en la Unién hay un mayor porcentaje de investigadoras, en comparacién con el de
investigadores, que trabajan a tiempo parcial y con contratos precarios en la educacién superior (11 % en el caso de
las mujeres y 7 % en el de los hombres) y las mujeres solo ocupan el 26 % de los puestos académicos de alto nivel
(titulares de cdtedra o puesto de investigador equivalente). Por lo tanto, deben adoptarse medidas especificas para
abordar las desigualdades de género en las carreras de investigacion y la infrarrepresentacion de las mujeres en la
investigacion y la innovacién dentro de los dmbitos de la ciencia, la tecnologfa, la ingenierfa y las matematicas, asi
como en el sector de la educacion superior, tal como se destaca en la estrategia europea para las universidades.

Con miras a respaldar el pleno desarrollo personal y profesional de los investigadores en la Unidn, en particular en el
caso de los investigadores noveles, resulta esencial abordar los retos existentes que repercuten de manera negativa en
el sistema general de investigacion e innovacién de la Unidn, asi como en el mercado interior de la investigacion.
Estos retos incluyen aspectos relacionados con las condiciones de empleo y de trabajo, como los diferente estatus
que se concede a los doctorandos en los Estados miembros (estudiante o empleado), la frecuente inexistencia de una
contratacién abierta, transparente y basada en los méritos, la precariedad vinculada a los contratos a corto plazo
basados en proyectos, la insatisfactoria igualdad de oportunidades, la falta de oportunidades de movilidad
intersectorial durante la formacion de doctorado y el trabajo postdoctoral, la conciliacion de la vida familiar y la
vida profesional, la asistencia familiar y las medidas de bienestar para la salud mental y fisica, y las deficiencias de
los instrumentos de proteccion social, como las dificultades relativas a la portabilidad de los derechos entre sectores
y Estados miembros.

(®) Comunicacién de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econémico y Social Europeo y al Comité de las Regiones

«Una Unidn de la igualdad: Estrategia para la Igualdad de Género 2020-2025» [COM(2020) 152 final].

ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj
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En términos de empleabilidad y desarrollo profesional, los investigadores noveles se beneficiarfan de unos incentivos
especificos para su contratacién, como incentivos financieros y de proteccion social, que incluyan oportunidades de
firmar contratos permanentes o indefinidos, en consonancia con la Directiva 1999/70/CE del Consejo,
de 28 de junio de 1999, relativa al Acuerdo marco de la CES, la UNICE y el CEEP sobre el trabajo de duracién
determinada (1%). En este sentido, podria promoverse un uso mas amplio de la financiacion de base o de la
financiacion de la investigacion para todo el ciclo de vida, ademds de la financiacién basada en proyectos. La
financiacién de base proporciona una proyeccién de apoyo financiero garantizado para las instituciones de
educacién superior o las organizaciones de investigacién a cambio de lograr determinados resultados y cumplir
determinadas normas de calidad. La financiacién para todo el ciclo de vida se caracteriza por un proceso
competitivo inicial para la asignacién de financiaciéon que se renueva si el proceso de seguimiento da lugar a una
evaluacion positiva. Esto permite a las organizaciones de investigacién elaborar estrategias de investigaciéon a mds
largo plazo y asumir compromisos sostenibles con los empleados, utilizando simultdneamente financiacion basada
en proyectos para seguir explorando nuevos itinerarios.

Tal como se afirma en el articulo 22 de la Declaracién Universal de Derechos Humanos, toda persona, como
miembro de la sociedad, tiene derecho a la seguridad social y a obtener la satisfaccion de los derechos econémicos,
sociales y culturales indispensables a su dignidad y al libre desarrollo de su personalidad. El principio 15 del pilar
europeo de derechos sociales establece que tanto los trabajadores por cuenta ajena como los trabajadores por
cuenta propia tienen derecho a recibir una pensién de jubilacién acorde a sus contribuciones que garantice una
renta adecuada. Sin embargo, los investigadores moviles tienen dificultades para acumular pensiones
complementarias adecuadas debido a los periodos de garantia, las elevadas tasas de transferencia, sus limitados
conocimientos sobre productos financieros complejos y la carga administrativa que recae sobre ellos a la edad de la
jubilacién. Por consiguiente, debe velarse por que los investigadores dispongan de salvaguardas basadas en la
Recomendacién del Consejo, de 8 de noviembre de 2019, relativa al acceso a la proteccion social para los
trabajadores por cuenta ajena y por cuenta propia ('').

RESAVER, la solucién europea en materia de pensiones respaldada por la Comision que se ocupa de los fondos de
pensiones de empleo para las organizaciones que realizan actividades de investigacion y que serd uno de los
componentes de la futura Plataforma de Talento del EEI tiene el potencial para abordar las cuestiones relativas a la
proteccion social de los investigadores méviles, pero su aceptacion se ve obstaculizada por una sensibilizacién
limitada y por importantes trabas administrativas y juridicas. Con el fin de salvaguardar los derechos de pension de
empleo de los investigadores moviles, debe suministrarse informacion sobre la manera en que la posible movilidad
podria afectar a los derechos de pensién, y considerarse la posibilidad de que las organizaciones que realizan
actividades de investigacién participen en RESAVER.

Para que las carreras de investigacion en la Unién sean mds eficaces, sostenibles y atractivas, resulta esencial una
movilidad intersectorial, interdisciplinaria y geograficamente equilibrada. Una movilidad de este tipo hace que el
sistema general de investigacién e innovacién sea mds competitivo y fomenta una produccién, una circulacién y un
uso del conocimiento mejorados, al tiempo que se promueven y se permiten trayectorias profesionales no lineales,
diversificadas. Estas formas de movilidad, incluida la movilidad virtual, deben promoverse, incentivarse e integrarse
de manera adecuada en el desarrollo profesional de los investigadores, y deben adoptarse medidas para abordar los
obstdculos a la movilidad existentes, independientemente de su naturaleza, incluida la limitada portabilidad de las
subvenciones, la carga administrativa, por ejemplo, de los viajes de negocios o para el reconocimiento de los
permisos de residencia de los investigadores méviles, las dificultades de reubicacion o las barreras lingiiisticas, as
como para la transferencia de los derechos de pension.

Se necesita un cambio de enfoque para fomentar las carreras de investigacién interoperables e intersectoriales, de
modo que el sistema de evaluacion y recompensa atribuya el mismo valor a las carreras correspondientes a todos
los sectores y no penalice la movilidad geogréfica, interdisciplinaria e intersectorial ni las interrupciones de la
carrera profesional o las reubicaciones profesionales, incluidos los perfodos sabticos o los permisos parentales, y
que los investigadores barajen indistintamente carreras profesionales en el mundo académico y fuera de él. Las
trayectorias profesionales miltiples, caracterizadas por la movilidad geografica, sectorial e interorganizativa, o las
trayectorias hibridas, caracterizadas por la combinacién simultdnea de sectores, merecen un reconocimiento pleno
y la consideracién al mismo nivel que las trayectorias profesionales lineales, entendidas como trayectorias
profesionales que siguen una linea recta de progresién de un puesto a otro, normalmente dentro del mismo dmbito
o disciplina.

(") Directiva 1999/70/CE del Consejo, de 28 de junio de 1999, relativa al Acuerdo marco de la CES, la UNICE y el CEEP sobre el trabajo

de duracién determinada (DO L 175 de 10.7.1999, p. 43).

(") Recomendacién del Consejo, de 8 de noviembre de 2019, relativa al acceso a la proteccién social para los trabajadores por cuenta

ajena y por cuenta propia (2019/C 387/01) (DO C 387 de 15.11.2019, p. 1).
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(27)  Enalgunos casos, la formacion de doctorado sigue centrandose principalmente en una futura carrera académica y no
tiene suficientemente en cuenta la gama mds amplia de ocupaciones pertinentes para los investigadores en todos los
sectores, ni tampoco la importancia de fomentar el espiritu empresarial de los investigadores. Dotar a los
investigadores de capacidades transversales a través de formaciones tanto formales como informales, como
complemento para unas capacidades de investigacién sélidas, es muy importante para mejorar las oportunidades
profesionales, la movilidad intersectorial y la innovacion y para hacer mds atractivas las carreras de investigacion
dentro de la Unién.

(28)  El Marco Europeo de Competencias para los Investigadores (ResearchComp), elaborado por la Comision en consulta
con los Estados miembros y las partes interesadas, desempefiard un papel importante a la hora de dotar a los
investigadores de un amplio conjunto de capacidades transversales y de eliminar el desequilibrio en materia de
capacidades que existe entre el mundo académico y todos los demds sectores pertinentes. La formacién de los
investigadores —incluida la formacién de doctorado— podria desarrollarse con arreglo a las competencias que se
describen en dicho Marco, entre otros medios, sobre la base del intercambio de buenas practicas, a fin de permitir la
mejora de las capacidades y el reciclaje profesional de los investigadores con una perspectiva que abarque toda la
vida. Se necesitan mecanismos adecuados para el reconocimiento y la validacién de las oportunidades de
formacién, tanto formal como informal, incluida la formacién en el empleo.

(29) A fin de garantizar que la formacién de los investigadores se desarrolle o codesarrolle en funcién de las necesidades
de capacidades reales, podria promoverse la interaccion y la cooperacion entre el mundo académico, la industria, las
empresas, la administracion publica, el tercer sector y todos los demds agentes pertinentes del entorno, por ejemplo,
en lo relativo a los periodos de practicas o el aprendizaje por observacion. A este respecto, podrian tenerse en cuenta
los principios sobre la formacién de doctorado innovadora incluidos en el informe adoptado por el Grupo Director
de Recursos Humanos y Movilidad del EEI de 2011, asi como la Recomendacién (UE) 2022/2415 del Consejo,
de 2 de diciembre de 2022, sobre los principios rectores para la valorizacién del conocimiento, en la que se sefiala
la necesidad de contar con un sistema en torno a los investigadores que favorezca las actividades empresariales.

(30) Fomentar una mentalidad emprendedora y las competencias conexas entre los investigadores, en particular
competencias para buscar inversores y capital, resulta crucial para mejorar la valorizacién del conocimiento y la
transformacion de ideas innovadoras en nuevos servicios y productos con un mayor potencial en términos de
aceptacién en el mercado, crecimiento sostenible, innovacién y beneficios sociales. Para que la trayectoria
empresarial resulte exitosa, es necesario entender adecuadamente y gestionar de manera eficiente los activos
intelectuales, como las publicaciones, los datos, los conocimientos técnicos y la propiedad intelectual, tal como se
contempla en la Recomendacién (UE) 2022/2415 del Consejo, de 2 de diciembre de 2022, sobre los principios
rectores para la valorizacién del conocimiento (*3).

(31) Lacirculacién intersectorial de talentos y la mejora de la interoperabilidad entre sectores de los puestos de trabajo en
investigacion e innovacion requieren una combinacién de medidas de distinta naturaleza y complementarias a nivel
nacional y de la Unién, de conformidad con los principios de libertad de cdtedra y autonomia institucional, lo que
incluye la reforma del sistema. Un enfoque politico que implique un aprendizaje mutuo sobre la base de modelos
exitosos para los sistemas de movilidad intersectorial puede contribuir a lo siguiente: i) reforzar una cooperacién
mutuamente beneficiosa entre el mundo académico y no académico, y fortalecer los ecosistemas de innovacién, i)
mejorar la formacion y el aprendizaje permanente de los investigadores, los innovadores y otros talentos de
investigacion e innovacion, incluida la mejora de las capacidades para desarrollar capacidades de apoyo, asi como
mejorar el sistema de contratacion, e iii) impulsar el desarrollo de capacidades empresariales por parte de los
investigadores.

(32) Los investigadores no siempre son conscientes del papel esencial que desempefia la elaboracién de politicas en el
dmbito de la investigacién y la innovacién, ni del papel de la ciencia en la elaboracién de politicas. Ambas
dimensiones pueden tener repercusiones para las carreras de investigacién en general y para el sistema de
investigacion e innovacion. Es importante que la formacién de doctorado integre e infunda esta idea, a fin de
garantizar una mayor participacién de los investigadores en el proceso de elaboracion de politicas y reconocer las
actividades realizadas en el dmbito de la ciencia para las politicas a lo largo de su carrera.

(33) Debe informarse a los investigadores, en particular a los investigadores noveles, de las perspectivas disponibles en
todos los sectores y de la posibilidad de aprovechar estas oportunidades para ampliar su espectro de desarrollo
personal y profesional. Los servicios de asesoramiento y apoyo profesionales, adaptados a las necesidades de los
investigadores, desempefian un papel importante al estimular la movilidad intersectorial, interdisciplinaria,
geogréfica y virtual, asi como la posibilidad de emprender actividades empresariales. Debe promoverse la movilidad

(") Recomendacién (UE) 20222415 del Consejo, de 2 de diciembre de 2022, sobre los principios rectores para la valorizacién del
conocimiento (DO L 317 de 9.12.2022, p. 141).
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(34)

(37)

interinstitucional, en concreto entre diferentes perfiles de instituciones de educacion superior y organizaciones de
investigacién y mediante itinerarios académicos diversos y flexibles, en particular al eliminarse los obstdculos
relacionados con las competencias desarrolladas en la institucion anterior y las que se requieren en la nueva.

La evaluacion de la investigacion debe permitir estimar el rendimiento de los investigadores y de la investigacion con
miras a lograr la maxima calidad y las maximas repercusiones. Tal como se puso de relieve en el Llamamiento de
Paris de 2022 sobre la evaluacién de la investigacion, en el informe exploratorio Towards a reform of the research
assessment system [«Hacia una reforma del sistema de evaluacion de la investigacién», documento no disponible en
espafiol] publicado por la Comisién en 2021 y basado en una amplia consulta con las partes interesadas, en las
Conclusiones del Consejo sobre la evaluacién de la investigacion y la aplicacion de la ciencia abierta, de 10 de junio
de 2022, y en el Acuerdo sobre la Reforma de la Evaluacién de la Investigacion publicado en julio de 2022, una
evaluacion adecuada del rendimiento requiere el reconocimiento de unos resultados, unas actividades y unas
practicas de investigacion cada vez mds diversos, lo que incluye la colaboracién y la puesta en comin abierta de los
resultados, asi como la garantia de unos niveles de integridad elevados para la investigacion y del impacto social de la
investigacion. Por lo tanto, la evaluacién de los investigadores debe adoptar un enfoque mds equilibrado entre la
evaluacion cuantitativa y cualitativa de la investigacion, para lo que debe favorecerse la evaluacion cualitativa con
revision interpares, respaldada por un uso responsable de indicadores cuantitativos.

Con el objetivo de reforzar las carreras en el mundo académico, se necesita un sistema de acceso y progresién
profesional transparente, estructurado, inclusivo e igualitario en cuanto al género, incluido hasta los puestos
superiores. Para tal fin, podria considerarse la opcién de desarrollar sistemas similares al desempefio de un puesto
con posibilidad de nombramiento como titular, entendidos como marcos definidos en los que un contrato de
duracién determinada tiene una perspectiva de progresién hacia un puesto permanente si se recibe una evaluacion
positiva, tanto en los Estados miembros como en las organizaciones que realizan actividades de investigacion.

A pesar de las medidas adoptadas a nivel de la Union, nacional y regional, persiste el problema de la fuga de talentos
desde las regiones menos desarrolladas de la Unidn, tal como se subraya en la Comunicacién de la Comision titulada
«El aprovechamiento del talento en las regiones de Europa» ("), y se requieren medidas adicionales para lograr una
movilidad geografica mds equilibrada para los investigadores. Los andlisis sobre la circulacion de talentos realizados
por la Comisién para el perfodo 2021-2022 indican la contribucién positiva de las acciones que se estdn llevando a
cabo en la Uni6n para fomentar una circulacion de talentos més equilibrada, pero también hacen referencia a retos
persistentes y proporcionan vias para la ganancia de cerebros. Unos entornos de investigacién de calidad excelente
—incluidas infraestructuras de investigacién—, unas condiciones de trabajo atractivas y una remuneracién acorde
con las cualificaciones profesionales y las actividades realizadas desempefian un papel muy importante en este
contexto, pero a menudo requieren que se reformen los sistemas nacionales de investigacién e innovacién. Debe
seguirse un enfoque en materia de politicas que tenga por objeto apoyar e incentivar este tipo de transformaciones
del sistema, en particular con ejercicios de aprendizaje mutuo sobre la base de métodos satisfactorios que hayan
permitido establecer una circulacién de talentos mas equilibrada en los Estados miembros.

El principal objetivo de EURAXESS, una iniciativa paneuropea tnica que ofrece informacion y servicios de apoyo
gratuitos para los investigadores y sus familias es respaldar la movilidad y el desarrollo profesional de los
investigadores, garantizando al mismo tiempo una reserva de talento sostenible para el dmbito de la investigacién y
la innovacién y mejorando la colaboracién cientifica entre la Unién y el resto del mundo. Con miras a seguir
apoyando este objetivo, EURAXESS podria ampliar sus actividades de suministro de informacién y apoyo para los
investigadores y las instituciones de educacién superior y organizaciones de investigacion y lograr una estructura de
servicios y gobernanza optimizada, una mejor experiencia digital y de usuario y la interoperabilidad con otras
iniciativas de la Unién, como Europass y EURES. La eficacia y la coherencia de los portales y servicios de
informacién de EURAXESS se beneficiarfan de la existencia de sélidas organizaciones de contacto nacionales.

Para seguir siendo competitiva a escala mundial, la UE debe ser mds atractiva para el talento de todo el mundo,
evitando al mismo tiempo que los paises en desarrollo se vean afectados por la fuga de talentos. La Comunicaciéon
de la Comisién titulada «Atraer capacidades y talento a la UE», adoptada el 27 de abril de 2022 (*%), hace hincapié en
la necesidad de que la UE aumente su atractivo para el talento mundial, en particular al promover la innovacién y el
espiritu empresarial en la UE y al explorar nuevas vias que podrian utilizarse para la migracion legal a la UE a medio
y largo plazo. La revision de la Directiva (UE) 2021/1883 del Parlamento Europeo y del Consejo (**) fue un paso
importante para mejorar el atractivo de la UE, al permitir que los migrantes altamente cualificados se beneficien de

() Comunicacién de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité de las Regiones,
de 17 de enero de 2023, «El aprovechamiento del talento en las regiones de Europa» [COM(2023) 32 final].

(*) Comunicacién de la Comisién al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité de las Regiones
«Atraer capacidades y talento a la UE» [COM(2022) 657 final].

(") Directiva (UE) 2021/1883 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de octubre de 2021, relativa a las condiciones de entrada y
residencia de nacionales de terceros paises con fines de empleo de alta cualificacion, y por el que se deroga la Directiva 2009/50/CE
del Consejo (DO L 382 de 28.10.2021, p. 1).
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unos derechos mejorados y de procedimientos mds rdpidos y simplificados. La Directiva (UE) 2016/801 del
Parlamento Europeo y del Consejo (**) también contribuye a la consecucién de estos objetivos al hacer mds facil y
atractivo para los estudiantes e investigadores el hecho de venir a la UE, al tiempo que promueve la circulacién de
conocimientos y capacidades mediante unos derechos de movilidad dentro de la UE mejorados.

(39) La Cartay el Codigo para los investigadores se revisan a fin de que respondan a la nueva realidad y a los retos a los
que se enfrentan actualmente los investigadores y las instituciones, en particular una mejor integracién del
equilibrio entre mujeres y hombres, la igualdad de género y la inclusién, con medidas destinadas a favorecer
entornos de investigacion libres de violencia de género, asi como practicas de ciencia abierta. La nueva Carta del
Investigador, que figura en el anexo II de la presente Recomendacion, se simplifica con miras a facilitar su aplicacion
y promover su adopcién mads alld del sector académico. Se invita a todas las organizaciones que proporcionan o
utilizan financiacién para investigadores a que refrenden la nueva Carta del Investigador. Se considera que las
organizaciones que han refrendado los principios de la Carta y el Codigo para los investigadores vigentes siguen
refrendando la nueva Carta del Investigador. Esto debe aplicarse en particular a las instituciones que han iniciado o
finalizado el proceso de la Estrategia de Recursos Humanos para Investigadores (HRS4R), cuyo primer paso consiste
en refrendar la Carta del Investigador.

(40)  Se requiere un observatorio de las carreras de investigacion, que combine los mejores datos actuales de la Uni6n en
un tinico lugar, con vistas a efectuar un seguimiento de la aplicacién de medidas destinadas a reforzar las carreras de
investigacion y consolidar las reformas en el sistema. Dicho observatorio debe responder a las necesidades de datos
de los Estados miembros y de las organizaciones que realizan actividades de investigacién pertinentes para la
adaptacion y el desarrollo de politicas para las carreras de investigacién. También debe ayudar a los investigadores a
comprender mejor los retos y las oportunidades y promover el atractivo de las organizaciones europeas que realizan
actividades de investigacion para los mejores talentos. En su caso, podria contemplarse el establecimiento de vinculos
con el Observatorio Europeo del Sector de la Educacién Superior propuesto en la estrategia europea para las
universidades. Podrfan adaptarse los datos recogidos en aplicacién del Reglamento (UE) 2019/1700 del Parlamento
Europeo y del Consejo (V) para responder a las necesidades de los usuarios del observatorio de las carreras de
investigacion.

(41) Para que el marco europeo logre atraer talento empresarial, de investigaciéon y de innovacién hacia Europa y
retenerlo, es necesario el compromiso de los Estados miembros y de todas las partes interesadas implicadas. En
particular, podrian fomentarse las alianzas de instituciones de educacién superior, como las establecidas en el marco
de la Iniciativa «Universidades Europeas» y respaldadas por el Programa Erasmus+ y los programas marco de
investigacion e innovacién, asi como del sector de la educacién superior en general, de las organizaciones de
investigacion y de todas las partes interesadas pertinentes, de forma voluntaria y siguiendo un enfoque ascendente, a
fin de contribuir a una aplicacién generalizada del marco mediante la puesta a prueba de actividades pertinentes.

(42) Estas recomendaciones deben aplicarse teniendo debidamente en cuenta la gran diversidad de circunstancias y
sistemas nacionales de [+D y el principio de autonomia institucional de las instituciones de educacién superior y las
organizaciones de investigacion en toda la Unién.

HA ADOPTADO LA PRESENTE RECOMENDACION:

Investigadores, gestores de investigacion y técnicos de investigacion en el Espacio Europeo de Investigacion

1. A efectos de la presente Recomendacién:

Por «investigadores» se entienden los profesionales que se dedican a la concepcion o creacién de nuevos conocimientos
cientificos basados en hipétesis o conceptos originales. Llevan a cabo actividades de investigaciéon y mejoran o
desarrollan conceptos, teorfas, modelos, infraestructuras, técnicas, instrumentos, programas informéticos o métodos
operativos. Los investigadores pueden participar integra o parcialmente en diferentes tipos de actividades, tales como

(') Directiva (UE) 2016/801 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de mayo de 2016, relativa a los requisitos de entrada y

residencia de los nacionales de paises terceros con fines de investigacion, estudios, practicas, voluntariado, programas de intercambio
de alumnos o proyectos educativos y colocacién au pair (DO L 132 de 21.5.2016, p. 21).

(") Reglamento (UE) 2019/1700 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 10 de octubre de 2019, por el que se establece un marco
comun para las estadisticas europeas relativas a las personas y los hogares, basadas en datos individuales recogidos a partir de
muestras, se modifican los Reglamentos (CE) n.> 808/2004, (CE) n.° 452/2008 y (CE) n.° 1338/2008 del Parlamento Europeo y del
Consejo y se derogan el Reglamento (CE) n.° 1177/2003 del Parlamento Europeo y del Consejo y el Reglamento (CE) n.° 577/98 del
Consejo (DO L 2611de 14.10.2019, p. 1).
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investigacion basica o aplicada, desarrollo experimental, utilizacién de equipos de investigacién en cualquier sector de
la economia o la sociedad, y difusién y valorizacion de los resultados de las investigaciones. También pueden participar
parcialmente, entre otros, en la gestién de proyectos, la docencia, la mentoria, el apoyo a la elaboracién de politicas de
base empirica, las prcticas de ciencia abierta, las actividades de transferencia de conocimientos y tecnologias y la
comunicacion cientifica. Los investigadores buscan opciones para la realizacion de nuevas actividades de investigacién
y desarrollo, y las planifican y gestionan utilizando capacidades y conocimientos de alto nivel obtenidos a través de
formacion y educacion formales o a partir de la experiencia.

Los investigadores pueden llevar a cabo sus actividades, con igual relevancia, en cualquiera de los sectores que realizan
actividades de investigacion e innovacion, entre los que figuran el mundo académico, la industria, las empresas, la
administracién ptblica y el tercer sector, en los que sus capacidades, conocimientos y actitudes pueden ofrecer
beneficios para la sociedad europea, para el sistema de investigacién e innovacion y para la economia.

Las carreras de gestion de la investigacion pueden ser realizadas por investigadores y otros profesionales para gestionar
y respaldar actividades de investigacion e innovacidén. Las carreras de gestion de la investigacion deben estar
adecuadamente encuadradas y reconocidas a escala de la Unién, mediante la definicion de las capacidades y
competencias pertinentes, con miras a reforzar la capacidad profesional de los gestores de investigacién, permitir que
se desarrolle la formacién pertinente y fomentar la comparabilidad. Los gestores de investigacién pueden realizar
diferentes tareas, por ejemplo:

a) simplificar o facilitar la planificacidn, el desarrollo, la gestion, el tratamiento de datos FAIR, la administracion, el
seguimiento, la comunicacién y la valorizacion de la investigacion y la innovacién;

b) garantizar el cumplimiento de los objetivos politicos, los requisitos de los programas de financiacion, las normas
financieras y las disposiciones juridicas;

¢) mejorar la eficiencia y la eficacia del sistema o los proyectos de I+i;
d) aumentar el efecto de la I+i en la politica y la sociedad;

e) apoyar el disefio y la aplicacion de politicas, programas y proyectos de investigacion e innovacion.

Los técnicos de investigacién son profesionales cuyas principales tareas requieren un elevado nivel de conocimientos
técnicos, formacion y experiencia en uno o varios ambitos de ingenieria, ciencias fisicas y de la vida o ciencias sociales
y humanidades. Participan en tareas de cardcter cientifico y técnico en las que se aplican conceptos y métodos
operativos y se emplean equipos de investigacién, normalmente bajo la supervision de investigadores. Los técnicos de
investigacién desempefian una funcién esencial de apoyo en la realizacién de investigacién e innovacién de alto nivel.
Los Estados miembros deben considerar la posibilidad de encuadrar y reconocer adecuadamente las carreras de técnico
de investigacion a nivel nacional.

Todos los investigadores, independientemente de su situacién y de su sector de empleo, deben inscribirse en los
siguientes perfiles:

a) R1 o investigador en fase inicial: investigadores que realizan actividades de investigacion bajo supervisién hasta el
nivel de doctorado o un nivel de competencia y experiencia equivalente.

b) R2 o investigador reconocido: investigadores con un doctorado o un nivel de competencia y experiencia
equivalente que todavia no han establecido un nivel de independencia significativo para llevar a cabo sus propias
actividades de investigacion, atraer financiacion o dirigir un grupo de investigacion.

¢) R3 o investigador establecido: investigadores con un doctorado o un nivel de competencia y experiencia
equivalente que son capaces, de manera independiente, de llevar a cabo sus propias actividades de investigacion,
atraer financiacion y dirigir un grupo de investigacion.

d) R4 o investigador destacado: investigadores con un doctorado o un nivel de competencia y experiencia equivalente
reconocidos como lideres en su campo de investigacién por sus homélogos.

A efectos de la presente Recomendacion, los perfiles R1 y R2 deben considerarse investigadores noveles y los perfiles
R3 y R4 deben considerarse investigadores experimentados.

Se recomienda a los Estados miembros que fomenten el uso de referencias a los perfiles en todas las vacantes
destinadas especificamente a investigadores o, cuando proceda, que inviten a las instituciones de educacién superior y
a las organizaciones de investigacion a que lo hagan.

Los perfiles no deben concebirse necesariamente como etapas de una trayectoria profesional progresiva.
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En el anexo I figura una lista no exhaustiva de ejemplos de ocupaciones para investigadores en distintos sectores
correspondientes a los perfiles R1 a R4.

Reconocimiento, interoperabilidad y comparabilidad de las carreras de los investigadores

7. Se recomienda a los Estados miembros y a la Comisién que promuevan y apoyen el pleno reconocimiento de las
carreras de los investigadores, asi como una valoracién y una recompensa igualitarias de las diferentes trayectorias,
independientemente del sector de empleo o actividad, y adopten medidas de apoyo que permitan su interoperabilidad
y comparabilidad plenas entre Estados miembros, sectores e instituciones.

8. Los Estados miembros podrian fomentar y apoyar las trayectorias no lineales, multiprofesionales e hibridas, y debe
concedérseles la misma valia que a las trayectorias profesionales lineales con multiples resultados profesionales.

9. Serecomienda a los Estados miembros que apliquen las nuevas versiones y actualizaciones de la Clasificacién Europea
de Capacidades, Competencias, Cualificaciones y Ocupaciones, prestando especial atenciéon a las ocupaciones y
capacidades de los investigadores.

10. Se recomienda a los Estados miembros que animen a los departamentos de recursos humanos de todos los sectores a
esquematizar las estructuras profesionales de los investigadores con arreglo a los perfiles mencionados en el punto 5
de la presente Recomendacién.

Contratacion y condiciones de trabajo

11. Se recomienda a los Estados miembros que promuevan y respalden una seleccién de candidatos y una contratacién
abiertas, transparentes y basadas en los méritos, sin penalizar las interrupciones de la carrera profesional ni las
trayectorias profesionales no lineales, multiprofesionales e hibridas.

12. Se recomienda a los Estados miembros que fomenten el respeto de los convenios colectivos y un didlogo social
efectivo, asi como que adopten medidas de apoyo para que los empleadores y los financiadores ofrezcan unas
condiciones de trabajo y de investigacion atractivas, inclusivas y competitivas, de modo que se valore, aliente y apoye
a los investigadores. Estas medidas de apoyo podrian incluir:

a) Ofrecer una remuneraciéon proporcional, un equilibrio entre la vida profesional y la vida privada y unas
condiciones de trabajo flexibles que permitan combinar la vida personal, la familia, los cuidados, la salud, la
seguridad y el bienestar general, sin que ello perjudique a la carrera profesional.

b) Garantizar la igualdad de género, el equilibrio entre mujeres y hombres, la igualdad de oportunidades y la inclusién
de investigadores de todos los origenes, incluidos los grupos infrarrepresentados y marginados, y promover el uso,
la aplicacién y el seguimiento de instrumentos de cambio institucional entre las organizaciones que realizan
actividades de investigacion y las que la financian, como planes inclusivos de igualdad de género abiertos a las
intersecciones entre el género y otras categorias sociales, en consonancia con el nuevo marco del Espacio Europeo
de Investigacion y la estrategia europea para las universidades.

¢) Salvaguardar la libertad de la investigacion cientifica frente a cualquier posible limitacion o injerencia, también por
parte de agentes extranjeros.

d) Ofrecer a los investigadores un apoyo especifico a nivel institucional en relacién con el cumplimiento de las
obligaciones administrativas.

¢) Adoptar medidas firmes para contrarrestar el fenémeno de la precariedad y para respaldar la seguridad y la
estabilidad en el empleo. De este modo podria, de forma voluntaria, incentivarse el establecimiento de un limite
méximo para el niimero de contratos de duracién determinada por organizacion con respecto al total de personal
investigador. Siempre que se lleven a cabo tareas de investigacién permanentes, a largo plazo o muy recurrentes, el
instrumento adecuado recomendado son los contratos permanentes o indefinidos. Los investigadores con
contratos de duracién determinada deben beneficiarse de medidas especificas, como las mencionadas en el
punto 29 de la presente Recomendacién, que promueven la evolucién y la continuidad de su carrera profesional.

f) Considerar la posibilidad de utilizar diferentes modelos de financiacién —por ejemplo, la financiacién de base, para
todo el ciclo de vida o basada en proyectos—, a fin de que las organizaciones de investigacion puedan elaborar
estrategias de investigacion a mds largo plazo y adquirir compromisos mds estables con los empleados.
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g) Proporcionar acceso a una proteccion social adecuada, independientemente de la forma de empleo, sin perjuicio del
derecho de los Estados miembros a definir los principios fundamentales de sus sistemas de seguridad social. Estas
medidas podrian referirse a las siguientes ramas, siempre y cuando los Estados miembros las faciliten:

1) prestaciones por desempleo;

2) prestaciones por enfermedad y de asistencia sanitaria;

3) permiso de maternidad, permiso de paternidad, permisos parentales y prestaciones conexas;
4) prestaciones de invalidez;

5) prestaciones por vejez y supervivencia, y

6) prestaciones relacionadas con accidentes laborales y enfermedades profesionales.

13. Se recomienda a los Estados miembros que garanticen el acceso de los investigadores a informacién actualizada,
exhaustiva, ficil de utilizar y claramente comprensible sobre sus derechos y obligaciones en materia de proteccién
social, asi como que velen por que los derechos —adquiridos a través de regimenes tanto obligatorios como
voluntarios— se preserven, acumulen o transfieran entre todos los tipos de situaciones de empleo y trabajo por
cuenta propia, a través de las fronteras y entre distintos sectores econémicos, a lo largo de toda la vida laboral de la
persona o durante un determinado periodo de referencia y entre diferentes regimenes dentro de una misma rama de
proteccién social.

14. Se recomienda que los Estados miembros que aspiren a mejorar el ahorro en los regimenes complementarios de
cotizacién definida promuevan el uso de las soluciones que proporciona el fondo de pensiones de RESAVER, que
garantiza la ausencia de un periodo de garantia y de comisiones de transferencia de activos.

15. Se recomienda a los Estados miembros que fomenten medidas especificas de apoyo a los investigadores noveles,
correspondientes a los perfiles R1 y R2 a que se refiere el punto 5 de la presente Recomendacion. Teniendo en cuenta
las circunstancias nacionales, dichas medidas especificas podrian consistir en:

a) facilitar a los investigadores en fase inicial la proteccién social y las condiciones de trabajo aplicables a los
investigadores en otras etapas de su carrera profesional y unos ingresos adecuados;

b) ofrecer a los investigadores noveles incentivos financieros y de proteccion social;

¢) promover el uso de incentivos para la contratacién de investigadores noveles por parte de empleadores en todos los
sectores, en particular con contratos permanentes o indefinidos, y apoyar dichos incentivos;

d) fomentar y reconocer la movilidad interinstitucional, intersectorial, interdisciplinaria y geografica, incluida la
movilidad virtual;

e¢) promover la cooperacién entre el mundo académico, los financiadores de la investigacién y otros agentes
pertinentes del entorno, en particular la industria y otras empresas, asi como los organismos publicos y las
organizaciones sin dnimo de lucro, en lo que respecta a las capacidades que se necesitan y las capacidades que se
ofrecen, con miras a fomentar la contratacion de investigadores altamente cualificados que cuenten con las
capacidades especificas que se demandan en los sectores pertinentes;

f) fomentar la participacion de investigadores noveles en equipos de investigacion evitando que se les encarguen
tareas que no estén relacionadas con su formacion cientifica.

Investigadores cualificados para carreras intersectoriales e interdisciplinarias y para el emprendimiento y la innovacién

16. El objetivo del investigador en fase inicial es cultivar una mentalidad investigadora y desarrollar la flexibilidad de
pensamiento, la creatividad y la autonomia intelectual a través de un proyecto de investigacién original y concreto. Se
recomienda a los Estados miembros que tomen medidas adecuadas para promover que la formacién de doctorado esté
orientada a conseguir estos objetivos y que sea ademds compatible con carreras interoperables en todos los sectores
pertinentes y para la practica de la ciencia abierta, en particular haciendo uso del ResearchComp, los principios sobre
la formacién de doctorado innovadora, el Cédigo Europeo de Conducta para la Integridad en la Investigacion y
cualquier otra futura iniciativa adoptada con el objetivo de reforzar las capacidades transversales de los investigadores.
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17. Se recomienda a la Comision que tome medidas para apoyar y facilitar el uso del ResearchComp, que promueva el
intercambio de buenas précticas y que considere la opcién de realizar revisiones del Marco de Competencias en un
futuro cuando sea necesario en vista de la evolucion del sistema de investigacion e innovacién y del mercado laboral.

18. Se recomienda a los Estados miembros que presten especial atencién a los programas destinados a reforzar las
capacidades transversales que necesitan los investigadores para participar en actividades de valorizacion del
conocimiento y emprendimiento. Estos programas podrian incluir actividades de sensibilizacién y formacién sobre
temas pertinentes, como la gestion de activos intelectuales, la normalizacion, la colaboracién entre la industria y el
mundo académico, la colaboracion entre la administraciéon puablica y el mundo académico, incluidas actividades en el
ambito de la ciencia para las politicas, y la interaccién con la sociedad.

19. Se recomienda a los Estados miembros y a la Comisién que fomenten la interaccién y la cooperacién, incluidas las
asociaciones, entre el mundo académico, la industria, otras empresas, la administracién publica, el tercer sector y
todos los demds agentes pertinentes del entorno, asi como que velen por que la formaciéon de doctorado y la
formacion especifica se desarrollen o codesarrollen sobre la base de las necesidades de capacidades reales de las partes
interesadas, en particular basindose en ejemplos de buenas précticas aplicadas en el marco de programas existentes
llevados a cabo en la Unién y en los Estados miembros.

Se recomienda que este tipo de interaccién y cooperacion se respalde especialmente en aquellos dmbitos en los que se
requieren capacidades especificas para la utilizacion de infraestructuras tecnoldgicas y de investigacion de vanguardia.

20. Se recomienda a los Estados miembros y a la Comisién que adopten medidas encaminadas a fomentar una mentalidad
emprendedora y de innovacion entre los investigadores, incluidas las capacidades necesarias para la busqueda de
inversiones, con el objetivo de permitir que quienes emprendan una trayectoria profesional empresarial atnen sus
capacidades de produccion de conocimiento con el dominio de la valorizacién del conocimiento, convirtiendo de este
modo las ideas innovadoras en empresas y fomentando la innovacién y el progreso.

Debe prestarse especial atencién a la promocién del espiritu emprendedor y la innovacién entre las mujeres, asf como
a la creacion de empresas semilla dirigidas por mujeres. Debe contemplarse este mismo enfoque para los grupos
minoritarios y marginados.

Los Estados miembros podrian contemplar medidas destinadas a mitigar los riesgos potenciales para los investigadores
que emprendan una carrera empresarial, entre otros, mediante la posibilidad de volver a su trayectoria profesional
anterior.

21. Se recomienda que los Estados miembros adopten medidas para respaldar el desarrollo y la oferta de formacién
especifica, para promover oportunidades de mejora de las capacidades y reciclaje profesional para los investigadores
con una perspectiva que abarque toda la vida y para fomentar la movilidad intersectorial e interdisciplinaria. También
se recomienda a los Estados miembros que adopten las medidas necesarias para promover un procedimiento de
validacion justo y transparente de las oportunidades de formacién formal e informal, incluida la formacién en el
trabajo.

22. Se recomienda a la Comision que, en el contexto del desarrollo de iniciativas que fomenten la circulacion intersectorial
de talentos, adopte las siguientes medidas:

a) Respaldar el aprendizaje mutuo entre Estados miembros sobre la base de modelos de programas de movilidad
intersectorial establecidos por la Comisién en lo relativo a tres dmbitos prioritarios:

1) refuerzo de la cooperacion entre el mundo académico y el no académico;

2) mejora de la formacion y el aprendizaje permanente de los investigadores, los innovadores y otros talentos de
investigacion e innovacion;

3) fomento del espiritu empresarial, las capacidades transversales y la participacion de los investigadores en
actividades que aumenten el impacto social.

b) Reforzar los componentes de movilidad intersectorial incluidos en los instrumentos existentes para la movilidad de
los investigadores y complementarlos con instrumentos nuevos cuando se considere necesario.

c) Sensibilizar sobre los programas de movilidad intersectorial a través de la rama de la Plataforma de Talento del EEI a
que se refiere el punto 33 de la presente Recomendacion.
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23.

24.

25.

Se recomienda a los Estados miembros que consideren la posibilidad de establecer sistemas nacionales que promuevan
la movilidad intersectorial en uno o varios de los tres dmbitos prioritarios mencionados en el punto 22 de la presente
Recomendacion.

Se recomienda a los Estados miembros que hagan todo lo necesario para promover la eliminacién de las barreras
estructurales y administrativas existentes que pueden obstaculizar o dificultar la movilidad entre sectores, en
particular ayudando a los investigadores a que superen las barreras personales y familiares que dificultan su
movilidad, apoyando la interoperabilidad de las carreras, cuando proceda, y facilitando la movilidad temporal o
permanente, sin poner trabas a las trayectorias profesionales de investigacion lineales.

Se recomienda a los Estados miembros y a la Comisiéon que promuevan la movilidad interdisciplinaria de los
investigadores, en particular tomando en consideraciéon y abordando de forma adecuada trabas como la falta de
reconocimiento y las dificultades para garantizar la financiacién de fuentes tradicionales.

Evaluaci6n, evolucién y progresion de la carrera profesional

26.

27.

28.

Se recomienda a los Estados miembros que promuevan el reconocimiento del valor que tiene la movilidad geografica,
intersectorial, interinstitucional, e inter- y transdisciplinaria como via importante para mejorar los conocimientos
cientificos y el desarrollo profesional en cualquier fase de la carrera de un investigador. Se ha demostrado que la
movilidad virtual representa un activo vdlido y también puede tenerse en consideracién. El sistema de evaluacién y
recompensa no debe penalizar las trayectorias no lineales, multiprofesionales e hibridas.

Se recomienda a los Estados miembros y a la Comisiéon que promuevan y apoyen sistemas para la evaluacién y la
recompensa de los investigadores que:

a) se basen en un juicio cualitativo imparcial proporcionado por homélogos y otros expertos pertinentes, respaldado
por un uso responsable de indicadores cuantitativos;

b) recompensen la calidad y las diversas repercusiones que podria tener su investigacion para la sociedad, la ciencia y
la innovacion;

¢) reconozcan una diversidad de resultados, entre otros, publicaciones, conjuntos de datos, programas informaticos,
metodologias, protocolos, patentes; una variedad de actividades, entre otras, mentorfa, supervision de la
investigacion, funciones de liderazgo, emprendimiento, gestion de datos FAIR —siguiendo los principios de que
sean localizables («Findable»), accesibles (<Accesible»), interoperables (dnteroperable») y reutilizables (<Reusable»)—,
revision interpares, docencia, valorizacion del conocimiento, cooperacion entre la industria y el mundo académico,
apoyo para la elaboracion de politicas de base empirica e interaccién con la sociedad; y una variedad de practicas,
entre otras, la ciencia abierta, el intercambio temprano de conocimientos y datos y la colaboracién abierta, ademds
de todas las experiencias de movilidad mencionadas en el punto 26 de la presente Recomendacion;

d) velen por que la actividad profesional del investigador se ajuste a unos niveles elevados de ética e integridad, aplique
la realizacion adecuada de la investigacién y valore las buenas practicas, en particular las practicas abiertas para la
puesta en comun de los resultados y las metodologias de la investigacion, siempre que sea posible;

e) utilicen criterios y procesos de evaluacion que respeten la variedad de disciplinas de investigacion y contextos
nacionales existente;

f) apoyen la diversidad de perfiles y trayectorias profesionales de los investigadores y valoren las contribuciones
individuales, pero también el papel de los equipos, el trabajo colaborativo y la interdisciplinariedad;

g) garanticen la igualdad de género, el equilibrio entre mujeres y hombres, la igualdad de oportunidades y la inclusion.

Para garantizar la coherencia en la aplicacién de estas recomendaciones, se anima a los Estados miembros a que
promuevan la formacion continua de los agentes implicados en el proceso de evaluacion y recompensa.

Se invita a los Estados miembros a animar a las organizaciones a unirse a coaliciones, alianzas o iniciativas creadas con
el objetivo de hacer evolucionar los sistemas de evaluacién en consonancia con las recomendaciones enumeradas en el
punto 27 de la presente Recomendacion. También se anima a los Estados miembros a que eliminen, dentro de su
dmbito de competencia, los obstéculos nacionales de cardcter administrativo o juridico que impidan que la evaluacién
de la investigacién evolucione de esta forma y a que ayuden a evitar las contradicciones o incompatibilidades que
puedan surgir a la hora de aplicarse las recomendaciones enumeradas en el punto 27 de la presente Recomendacién
entre la evaluacién de la investigacion, de los investigadores y de las organizaciones de investigacion.
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29. Se recomienda a los Estados miembros que fomenten medidas, incluidos mecanismos de asesoramiento y mentoria,
para difundir entre los investigadores, en particular entre los investigadores noveles, las oportunidades disponibles en
todos los sectores pertinentes, asi como que promuevan una cultura de diversificacién de las carreras con miras a un
mejor desarrollo personal y profesional. A este respecto, se recomienda que los Estados miembros y la Comisién
respalden la prestacion de servicios de asesoramiento y apoyo profesionales, por ejemplo, EURAXESS, con el objetivo
de estimular la movilidad intersectorial, interdisciplinaria y geogréfica, asi como la creacién y el desarrollo de
actividades empresariales.

30. Se recomienda a los Estados miembros que promuevan un sistema de acceso y progresion profesional justo, igualitario,
inclusivo, transparente, estructurado y con igualdad de género para los investigadores del mundo académico, incluido
hasta los puestos superiores. A este respecto, se recomienda a los Estados miembros que consideren la posibilidad de
desarrollar sistemas similares al desempefio de un puesto con posibilidad de nombramiento como titular, entendidos
como marcos definidos en los que un contrato de duracién determinada tiene la perspectiva de progresar hacia un
puesto permanente a condicion de que se realice una evaluacién con resultado positivo.

Fomentar una circulacién equilibrada de talentos y hacer de la Unién un destino atractivo

31. Se recomienda a los Estados miembros que adopten medidas firmes para conseguir unas condiciones favorables,
atractivas y competitivas para la realizacién de actividades de investigacién e innovacion y con miras a favorecer el
regreso de los investigadores que se encuentran en el extranjero. Tales medidas podrian incluir, entre otras, las
siguientes:

a) incentivos para hacer mds atractivas las actividades de investigacion, teniendo en cuenta la necesidad de que exista
una competencia leal para los talentos;

b) simplificacién de los requisitos juridicos y administrativos para los investigadores;

c) inversiones en el sistema de investigacién e innovacion, como la prestacién de apoyo para la creacion de redes
dentro y fuera de la Unidn, con el objetivo de conectar los sistemas nacionales de investigacion e innovacién con
las redes europeas de investigacién, integrarlos en ellas y ofrecer una mayor visibilidad de las capacidades
nacionales y las infraestructuras de investigacion y tecnologia de alto nivel;

d) el intercambio de buenas practicas en lo que respecta a la creaciéon de un entorno de investigacién e innovacién
atractivo, seguro, inclusivo, igualitario en cuanto al género y competitivo, en particular por lo que se refiere a la
mejora de la remuneracion, las condiciones de trabajo y los servicios, y la reduccion de las barreras administrativas
y lingiiisticas para los investigadores extranjeros y que se desplazan internacionalmente;

e) subvenciones por regreso y reintegracion profesional y puestos atractivos para los investigadores que regresen;

f) la posibilidad de tener puestos duales en instituciones establecidas en diferentes Estados miembros, fomentdndose
de este modo la transferencia de conocimientos, el desarrollo de capacidades y la colaboracion, y evitindose la
fuga de talentos;

g) el estudio de opciones para un enfoque comin para el personal de las infraestructuras de investigacion,
especialmente en el caso de un Consorcio de Infraestructuras de Investigacién Europeas (ERIC).

Se recomienda a la Comisién que apoye a los Estados miembros en sus esfuerzos, en particular posibilitando el
establecimiento de sinergias entre los programas de la Union y los programas nacionales y de la Unién.

32. Se recomienda a la Comision que adopte las siguientes medidas para fomentar una circulacion més equilibrada de
talentos:

a) respaldar el aprendizaje mutuo entre Estados miembros con vistas a la reforma de sus sistemas de investigacion e
innovacién, en particular mediante convocatorias de manifestaciones de interés para crear una comunidad de
précticas que proporcione formacién y orientacién a los Estados miembros sobre la base de trayectorias y
soluciones exitosas que permitan una circulacién mds equilibrada de talentos;

b) efectuar un seguimiento de los flujos de movilidad, dentro de la UE y con terceros paises, mediante un mapa
interactivo de circulacién de talentos a través del observatorio de las carreras de investigacion al que se refiere el
punto 40 de la presente Recomendacion;

c) facilitar los vinculos transnacionales con la didspora y las comunidades de terceros paises de I+i y facilitar la
atraccion o el retorno de talentos a través de una rama de la Plataforma de Talento del EEI a la que se refiere el
punto 33 de la presente Recomendacién;
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d) promover una circulacién equilibrada de talentos entre los investigadores a nivel de la Unién reforzando la base de
capital humano con un mayor niimero de investigadores e innovadores con facultades emprendedoras y de gestién
y mejor formados.

Medidas de apoyo para las carreras de investigacion

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Se recomienda a la Comisién y a los Estados miembros que adopten medidas adecuadas para reforzar los portales y
servicios de EURAXESS, asi como su dimension internacional, y que creen la Plataforma de Talento del EEI como
ventanilla Unica en linea para los investigadores y las instituciones de todos los sectores, con un nuevo marco de
gobernanza y un papel de coordinacién de los organismos e instituciones nacionales pertinentes que participan en la
prestacion de servicios. La Plataforma de Talento del EEI debe permitir lo siguiente:

a) que los investigadores gestionen sus oportunidades de aprendizaje y formacién y sus carreras;

b) que las instituciones de investigacion e innovacién, los empleadores y los financiadores lleven a cabo actividades de
creacion de redes, gestionen mejor sus reservas de talentos, colaboren e intercambien buenas practicas, facilitando
al mismo tiempo la atraccién y retencion de talentos y optimizando los datos para una mejor comprension de las
tendencias de movilidad existentes en Europa y en otros lugares.

Podrian ampliarse los servicios para incluir servicios de desarrollo del talento y gestion de la carrera, centrindose en los
investigadores de todos los sectores pertinentes de la sociedad, incluido el mundo académico.

Se recomienda a la Comisién que garantice la existencia de vinculos y la interoperabilidad entre la Plataforma de
Talento del EEI y otras iniciativas nacionales y de la Unidén pertinentes, como Europass, la Clasificacién ESCO y
EURES, que proporcione un modelo de gobernanza mejorado para la plataforma y para la red de centros de servicio
subyacente que responda mejor a las necesidades de los investigadores y de las organizaciones que realizan actividades
de investigacion.

Se recomienda a los Estados miembros y a la Comisién que reconozcan la importancia de que se respalde y aplique la
Carta del Investigador a la que se refiere el punto 36 de la presente Recomendacion.

La nueva Carta del Investigador, que figura en el anexo II de la presente Recomendacién, deberd sustituir a la Carta y al
Cébdigo para los investigadores recogidos en el anexo de la Recomendacién 2005/251/CE. Se recomienda a los Estados
miembros y a la Comisién que fomenten el respaldo y la aplicacién de la nueva Carta del Investigador por parte de los
empleadores y financiadores de investigacién de todos los sectores, también mediante incentivos especificos, con vistas
a que se convierta en un instrumento estructural de apoyo para los investigadores y las carreras de investigacion.

Se recomienda a la Comisién que adapte la Estrategia de Recursos Humanos para los Investigadores, o cualquier
mecanismo de aplicacién similar elaborado en el futuro, a la nueva Carta del Investigador y que garantice la
continuidad con respecto a las instituciones que han refrendado los principios de la Carta y el Codigo para los
investigadores antiguos y que se han adherido a la Estrategia de Recursos Humanos para los Investigadores, en
particular al considerar que también refrendan la Carta del Investigador que figura en el anexo II de la presente
Recomendacioén. Se recomienda a la Comisiéon que aplique las mismas medidas transitorias a las instituciones que
iniciaron el proceso de la Estrategia de Recursos Humanos para los Investigadores con arreglo a la Carta y al Cédigo
para los investigadores antiguos.

Se recomienda a la Comision que revise y adapte periédicamente todos los instrumentos de apoyo a las carreras de
investigacion teniendo en cuenta las necesidades reales de los investigadores, en coordinacién con los Estados
miembros y las partes interesadas pertinentes.

Se recomienda a la Comisién y a los Estados miembros que fomenten las alianzas de instituciones de educacién
superior, como las alianzas de universidades europeas, de todo el sector europeo de la educacién superior, la
investigacion y la innovacién y de todas las partes interesadas pertinentes para que pongan a prueba las acciones
previstas en la presente Recomendacion sobre la base de un enfoque voluntario y ascendente y que faciliten apoyo
para ello.
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Seguimiento de las carreras de investigacion

40. Ademds de los sistemas generales de seguimiento del Espacio Europeo de Investigacion, se recomienda a la Comision y
a los Estados miembros que efectiien un seguimiento de los aspectos pertinentes de las carreras de investigacion en la
Unidn y de la aplicacién de la presente Recomendacién a través de un observatorio especifico, en beneficio de la
comunidad investigadora, los responsables politicos, las administraciones publicas y las organizaciones pertinentes
tanto a nivel europeo como nacional. El observatorio debe ayudar a los investigadores a comprender mejor los retos y
las oportunidades, y debe también promover el atractivo de las organizaciones europeas que realizan actividades de
investigacién para los mejores talentos, garantizando al mismo tiempo la proteccion de la privacidad de los datos
durante toda su puesta en marcha.

41. El observatorio debe examinar detenidamente y determinar el tipo de datos de apoyo que serfan pertinentes para
observar las carreras de investigacion. En la medida de lo posible, debe considerarse la posibilidad de establecer
vinculos con los datos existentes y priorizarlos con el fin de reducir la carga administrativa para los Estados miembros
y todas las partes interesadas pertinentes. Se recomienda a los Estados miembros que cooperen con el fin de recopilar
datos pertinentes para la puesta en marcha del observatorio de una manera eficiente y sostenible.

42. Seinvita a la Comision a que proponga —sobre la base de los datos proporcionados por el observatorio de las carreras
de investigacién— mds medidas para fomentar y promover el desarrollo de las carreras de investigacion.

43. Se recomienda a la Comision, en colaboracién con los Estados miembros, que considere la posibilidad de establecer
vinculos pertinentes entre el observatorio de las carreras de investigacién y el Observatorio Europeo del Sector de la
Educacién Superior propuesto en la estrategia europea para las universidades, cuando proceda, y de este modo,
mejorar las sinergias entre el Espacio Europeo de Investigacion y el Espacio Europeo de Educacién.

44. Se recomienda a los Estados miembros y a la Comision que consideren la posibilidad de adaptar los datos recogidos en
el contexto del Reglamento (UE) 2019/1700 a las necesidades de datos del observatorio al que se refiere el punto 40 de
la presente Recomendacion.

Hecho en Bruselas, el 18 de diciembre de 2023.

Por el Consejo
La Presidenta
T. RIBERA RODRIGUEZ
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ANEXO I

Ejemplos de ocupaciones para investigadores en distintos sectores correspondientes a los perfiles R1

aR4

Teniendo debidamente en cuenta las competencias nacionales y a fin de facilitar el uso de referencias a los perfiles en todas
las vacantes destinadas especificamente a investigadores, el presente anexo proporciona ejemplos para cada sector con el
objetivo de que las carreras de los investigadores sean comparables y compatibles entre los distintos sectores y paises de

empleo.

Las entidades afectadas deben tener presente la comprension de la definicién de investigador y sus perfiles como se refleja

en las recomendaciones 1, 2, 5y 6.

Cuadro 1

Ejemplos de ocupaciones en el marco europeo para las carreras de investigacién

R1 o investigador en fase inicial

R2 o investigador reconocido

doctoral candidate

junior academic

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
research apprentice/intern

junior academic

junior lecturer

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
postdoctoral researcher

R3 o investigador establecido

R4 o investigador destacado

accredited researcher
assistant professor

associate professor

associate researcher
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior lecturer

senior research and development associate
senior research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor

full professor

principal investigator

principal researcher/scientist
reader

research fellow

research professor

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior lecturer

senior research and development
associate senior research engineer
senior researcher/scientist

senior scientific officer

Respecto a los ejemplos de ocupaciones para investigadores por perfiles R1 a R4 enumerados en el cuadro 1, es importante

sefialar lo siguiente:

— Los ejemplos no pretenden ser exhaustivos, sino que buscan servir como indicacién de los tipos de denominaciones
para los investigadores en los perfiles R1 a R4 y en los distintos sectores.

— Los ejemplos constan solo de denominaciones en inglés, aunque se reconoce que las denominaciones variardn en los

diferentes sectores y paises y en los diferentes idiomas.

— Algunas ocupaciones para investigadores pueden figurar en miltiples perfiles (R1 a R4) y la decision sobre el perfil
dependera del nivel de independencia, experiencia y reconocimiento.

— La decisi6n final sobre el perfil R1 a R4 que corresponde a una persona y una ocupacion se determinard caso por caso y

dependera de la persona y de la ocupacion.
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ANEXO 11
Carta Europea del Investigador

La Carta Europea del Investigador es un conjunto de principios que sustentan el desarrollo de carreras de investigacién
atractivas con el fin de respaldar la excelencia en la investigacion y la innovacién en toda Europa. La Carta Europea del
Investigador (en lo sucesivo, la «Carta del Investigador») se centra en los derechos y las responsabilidades de los
investigadores, los empleadores, los financiadores y los responsables politicos. Consta de veinte principios clave. Dichos
principios se clasifican en los cuatro pilares siguientes:

a) ética, integridad, género y ciencia abierta;
b) evaluacion, contratacién y progresion de los investigadores;
¢) condiciones y practicas de trabajo;

d) carreras de investigacion y desarrollo del talento.

La Carta del Investigador va dirigida a todos los investigadores, a todos los sectores que realizan actividades de investigacion
y a todas las organizaciones coordinadoras pertinentes (partes interesadas). Incluye a:

a) investigadores de todos los sectores (mundo académico y organizaciones puiblicas y privadas que realizan actividades de
investigacion);

b) empleadores de investigadores de los sectores ptblico y privado;
¢) financiadores de investigacion e investigadores de los sectores publico y privado;

d) responsables politicos que se ocupan de politicas relacionadas con la Carta.

Va dirigida a los investigadores de todas las disciplinas, entre ellas la ciencia, la tecnologia, la ingenierfa y las matematicas
(CTIM) y las ciencias sociales y las humanidades (CSH). Abarca todos los tipos de investigacion, desde la investigacion de
frontera hasta investigaciones especificas, estratégicas, aplicadas y cercanas al mercado.

PILAR 1: ETICA, INTEGRIDAD, GENERO Y CIENCIA ABIERTA

ETICA E INTEGRIDAD DE LA INVESTIGACION
LIBERTAD DE INVESTIGACION CIENTIFICA
CIENCIA ABIERTA

IGUALDAD DE GENERO

ACOGER LA DIVERSIDAD

EL INVESTIGADOR

LIBRE CIRCULACION DE INVESTIGADORES
SOSTENIBILIDAD DE LA INVESTIGACION

PN W=

En este pilar se recogen los principios fundamentales de la Carta del Investigador y su compromiso de respaldar la
excelencia en la investigacion, entendido en este contexto como el fomento de los mejores equipos y proyectos de
investigacién posibles, libres de sesgos de género y de cualquier otro tipo. Se espera que los principios de este pilar
contribuyan a sentar las bases para el objetivo de lograr un Espacio Europeo de Investigacion revitalizado y que inspiren a
los investigadores, los empleadores de investigadores, los financiadores y los responsables politicos europeos. Debido al
cardcter transversal de todos estos valores, se prevé que se integren y se tengan en cuenta a la hora de aplicar el resto de los
principios.

1. Etica e integridad de la Investigacién ()

Los investigadores deben respetar unas normas deontoldgicas estrictas y enfocar su trabajo con honradez, fiabilidad,
objetividad, imparcialidad e independencia, comunicacién abierta, deber de diligencia, equidad y responsabilidad
respecto de las futuras generaciones de la ciencia. Estos son los cimientos de una investigacion responsable y fiable libre
de influencias indebidas (incluidas las injerencias extranjeras y los conflictos de intereses). Son un requisito previo para
lograr la excelencia, y sustentan la responsabilidad de los investigadores de evitar los sesgos y los atajos metodoldgicos.

(") Conclusiones del Consejo sobre la integridad de la investigacion, adoptadas el 1 de diciembre de 2015 (14853/15).
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Los investigadores deben observar las practicas éticas reconocidas y los principios éticos fundamentales
correspondientes a sus disciplinas, asi como las normas deontoldgicas recogidas en los diversos codigos deontolégicos
nacionales, sectoriales o institucionales.

La responsabilidad principal de la integridad de la investigacion recae en los propios investigadores. Los investigadores
deben contar con el apoyo de una cultura institucional de integridad de la investigacion con el fin de crear y respetar
normas, procedimientos y directrices, asi como formacion y mentoria basadas en el intercambio de buenas practicas.

Con el objetivo de fomentar buenas practicas de investigacion y una cultura de integridad de la investigacion, todas las
partes interesadas deben tener en cuenta una serie de aspectos, como la integridad de la investigacion en los entornos
de investigacion; la formacion y el desarrollo de capacidades en materia de integridad de la investigacion; procesos y
politicas de investigacién que incorporen la integridad de la investigacion, y politicas de datos, publicacion, difusién,
revision, evaluacién y edicion. Ademds, deben establecerse mecanismos destinados a detectar, notificar y abordar las
conductas incorrectas en el dmbito de la investigacion.

Los investigadores deben evitar todo tipo de plagio. Debe prestarse especial atencion a los principios de propiedad
conjunta cuando la investigacién se realice en colaboracién con supervisores u otros investigadores —segiin
corresponda en funcién de la disciplina—, asi como a las normas relativas a la propiedad intelectual. Esto debe
aplicarse en todas las fases del proceso de investigacion, entre las que se incluyen la concepcidn, la preparacién de las
solicitudes de financiacién y el desarrollo y presentacién de los resultados. La necesidad de validar las observaciones
demostrando que las conclusiones pueden repetirse no debe interpretarse como plagio, siempre que se citen
explicitamente los datos que se busque confirmar.

Los valores de la ética y la integridad son también de suma importancia cuando los investigadores desempefian un papel
de supervisién. Deben aplicarse con prontitud a fin de garantizar un entorno de investigacion seguro, inclusivo e
igualitario en cuanto al género para todos los interesados y, especialmente, cuando se produzcan situaciones de
discriminacion, acoso sexual o laboral, obstdculos al aprendizaje o al trabajo de investigacion o apropiacion personal
indebida de datos o de resultados.

2. Libertad de investigacion cientifica

La libertad de investigacion cientifica es uno de los valores y principios basicos comunes para la cooperacion en materia
de investigacion dentro del Espacio Europeo de Investigacién y con socios internacionales. Los investigadores deben
centrar su investigacion en el bien de la humanidad y en ampliar las fronteras del conocimiento humano, disfrutando al
mismo tiempo de libertad de pensamiento, opinién y expresion, la libertad de definir las preguntas de investigacién, la
libertad de determinar los métodos mediante los que se resuelven los problemas, la libertad de elegir y desarrollar
teorias, la libertad de cuestionar las ideas comiinmente aceptadas y de presentar otras nuevas y la libertad de asociarse a
organismos académicos profesionales o representativos. Los investigadores deben tener derecho a difundir y publicar los
resultados de sus investigaciones, por ejemplo, a través de la formacion y la docencia. No obstante, deben reconocer las
limitaciones a esta libertad que podrian surgir debido a las circunstancias particulares de la investigacion (entre otras, la
supervision, la orientacién o la gestién) o a limitaciones juridicas u operativas (por ejemplo, derechos de propiedad
intelectual o motivos presupuestarios o relacionados con la infraestructura).

3. Ciencia abierta

Los investigadores deben aspirar a participar en todos los aspectos de la ciencia abierta (%) y contar con la ayuda de sus
empleadores y financiadores a este respecto. Deben compartir sus resultados abiertamente, por ejemplo, a través de
datos abiertos y FAIR (localizables, accesibles, interoperables y reutilizables), publicaciones de acceso abierto, y
software libre, modelos y algoritmos. Ademds, deben tomar medidas para garantizar que puedan reproducirse los
resultados de la investigacién. Su objetivo debe ser aplicar metodologias de ciencia abierta y realizar revisiones
interpares abiertas. Los empleadores y los financiadores deben proporcionar las herramientas y la infraestructura
necesarias y respaldar y recompensar una verdadera cultura de ciencia abierta en toda la Unidn, que englobe la
integracion del libre acceso a las publicaciones académicas, a los datos de investigacion y a otros resultados de
investigacion (es decir, siguiendo el principio de «tan abierto como sea posible y tan cerrado como sea necesario») y la
difusién y adopcién de los principios y las practicas de la ciencia abierta, teniendo en cuenta al mismo tiempo las
diferencias entre las disciplinas y las diferencias culturales, como el multilingiiismo, respaldando el desarrollo de
capacidades de ciencia abierta y desarrollando e integrando atn mds la infraestructura y los servicios digitales
subyacentes.

(*) Conclusiones del Consejo sobre la transicion hacia un sistema de ciencia abierta, adoptadas el 27 de mayo de 2016 (9526/16).
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Ciencia ciudadana

Los investigadores deben incorporar la ciencia ciudadana a sus proyectos en la medida de lo posible y siempre que
resulte oportuno. Esta labor consiste en implicar a los ciudadanos en la concepcién, el disefio y la ejecucion de
proyectos de investigacién en los dmbitos de las CTIM y las CSH. Se trata de un medio ideal para democratizar la
ciencia, generar confianza en ella y aprovechar la amplia inteligencia y las extensas capacidades de la sociedad para
llevar a cabo una investigacién y una innovacion excelentes.

4. Igualdad de género

Todas las partes interesadas deben fomentar la igualdad de género y el equilibrio de género en los equipos de
investigacion, en los 6rganos directivos y decisorios, en las comisiones de contratacién y promocion y en los grupos
consultivos. Esto incluye fomentar la integraciéon de la dimensién de género en los contenidos de la investigacion, la
enseflanza y la innovacién con el fin de mejorar la calidad cientifica, la excelencia y la pertinencia social de los
conocimientos producidos. La igualdad de género también tiene por objeto combatir la violencia de género y el acoso
sexual. La igualdad de género debe entenderse desde una perspectiva interseccional, de modo que los diferentes
sistemas de poder entre el género y otras categorias e identidades sociales se entrecrucen y refuercen mutuamente. Un
mecanismo adecuado para promover la igualdad de género son los cambios institucionales sostenibles, canalizados a
través de planes de igualdad de género () o similares, que permitan una notificacion adecuada de las infracciones e
incluyan sistemas de seguimiento y evaluacion.

Un componente clave de la transformacion de la cultura de una organizacién para promover la igualdad de género es el
equilibrio entre la vida profesional y la vida privada. El equilibrio entre la vida profesional y la vida privada es pertinente
tanto para las mujeres como para los hombres e implica garantizar que todo el personal reciba un apoyo adecuado para
conciliar la progresion en su carrera profesional con las responsabilidades personales que pueda tener fuera del lugar de
trabajo, como las responsabilidades de cuidado.

5. Acoger la diversidad

Un principio fundamental del Espacio Europeo de Investigacion es tener en cuenta la diversidad en un sentido amplio, lo
que incluye, entre otros aspectos, el género, el origen racial o étnico, la religién o las creencias, la diversidad social, la
discapacidad, la edad, la orientacion sexual y la lucha contra la discriminacién por cualquier motivo. Los empleadores y
los financiadores deben acoger la diversidad de sus investigadores, ya que las diferentes experiencias vitales afiaden
perspectivas de gran valor para los proyectos de investigacion. Asimismo, la diversidad de participantes puede servir de
base para que los resultados de las investigaciones resulten aplicables a las diversas sociedades en las que vivimos y las
enriquezcan. También es necesario reconocer los sesgos inconscientes, por ejemplo, en la contratacién, la promocién y
la revision de las tareas, y compensarlos cuando sea posible, en particular en el ambito de la ciencia.

6. Elinvestigador

Todos los investigadores se dedican a la concepcion o creacién de nuevos conocimientos cientificos basados en
conceptos o hipétesis originales. Los investigadores son profesionales cuyo trabajo debe valorarse, con independencia
del sector en el que desempefien su labor. Esto debe comenzar al principio de sus carreras, es decir, a nivel de
postgrado, y debe incluir todos los niveles independientemente de su clasificacién a nivel nacional.

Los empleadores y los financiadores deben fomentar y apoyar las trayectorias no lineales y multiprofesionales,
entendidas como trayectorias caracterizadas por una movilidad geogréfica, interdisciplinaria, intersectorial e interorga-
nizativa (por ejemplo, la comisién de servicios). También deben fomentar trayectorias hibridas que combinen
simultdneamente diferentes sectores, a las que debe concederse la misma valia que a las trayectorias profesionales
lineales.

Actitud profesional

Los investigadores deben conocer los objetivos estratégicos que rigen su dmbito de actividad y los mecanismos de
financiacion, asi como solicitar todos los permisos necesarios antes de iniciar su labor o de acceder a los recursos
proporcionados. Ademds, deben hacer todo lo posible para garantizar que su labor sea relevante para la sociedad,
permitiendo una mejor comprension del mundo, y que no duplique de manera innecesaria la investigacién realizada
previamente por otros. Esto implica un aprovechamiento eficiente de los resultados de la investigacion.

(}) Véase la Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité de las
Regiones «Una union de la igualdad: Estrategia para la Igualdad de Género 2020-2025» [COM(2020) 152 final].
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En el caso de que un proyecto de investigacion se retrase, se redefina o finalice, debe existir una comunicacion clara
entre los investigadores y los empleadores, financiadores o supervisores, y deberd notificarse si un proyecto de
investigacion va a terminar anticipadamente o a suspenderse por algiin motivo.

Rendicién de cuentas

Rendir cuentas significa asumir la responsabilidad de las acciones llevadas a cabo por uno mismo en el transcurso de la
investigacion. Los investigadores deben ser conscientes de que deben rendir cuentas ante sus empleadores o
financiadores y ante otros organismos ptiblicos o privados conexos, asi como, por razones éticas, ante la sociedad. Los
investigadores financiados con cargo a fondos publicos también deben rendir cuentas del uso eficaz del dinero de los
contribuyentes. Por lo tanto, deben observar los principios de una gestion financiera correcta, transparente y eficaz y
cooperar en el transcurso de toda auditoria autorizada de su investigacion, tanto si la emprenden sus empleadores o
financiadores como si lo hace un comité de ética. Esta expectativa les obliga a servir de ejemplo de comportamiento
ético para sus homologos y para la sociedad en general.

Siempre que sea necesario y asi lo soliciten las autoridades competentes, los métodos de recogida y analisis, los
resultados y, en su caso, la informacién sobre los datos deben estar abiertos a un escrutinio interno o externo. Esto
también es importante con el objetivo de hacer que los datos sean abiertos y de contribuir a garantizar que puedan
reproducirse los resultados.

7. Libre circulacién de investigadores

Los empleadores y los financiadores deben fomentar la libre circulacién de los investigadores, del conocimiento
cientifico y de la tecnologia, y atraer al mismo tiempo talento y evitar su posible fuga. Deben reconocer el valor de la
movilidad geogréfica, interinstitucional, intersectorial, interdisciplinaria y transdisciplinaria como una via importante
para mejorar el desarrollo profesional y de conocimientos en cualquier fase de la carrera de un investigador, asi como
valorar y reconocer plenamente toda experiencia de movilidad dentro de su sistema de progresion profesional o
valoracion de la carrera. La movilidad virtual ha demostrado ser un activo vélido y también puede tenerse en cuenta.
Esta labor también requiere establecer instrumentos administrativos que permitan la transferibilidad tanto de las
subvenciones como de las prestaciones de seguridad social, de conformidad con la legislacién nacional.

8. Sostenibilidad de la investigacion

Los investigadores, los empleadores y los financiadores deben promover una ejecucién sostenible de las actividades de
investigacion en consonancia con las iniciativas politicas actuales y futuras adoptadas para hacer avanzar la sociedad,
como el Pacto Verde Europeo, la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los
investigadores deben contar con el apoyo de una cultura institucional de gestién sostenible de la investigacion, asi
como con formacién y mentoria basadas en el intercambio de buenas précticas. Deben asumir el liderazgo en lo
relativo a la reduccién de sus emisiones de carbono de manera que constituyan un ejemplo positivo para otras
personas de la comunidad investigadora.

La Carta Verde de las acciones Marie Sktodowska-Curie de la Comisién Europea, elaborada en el marco de las acciones
Marie Sktodowska-Curie, puede utilizarse como punto de referencia.

PILAR 2: EVALUACION, CONTRATACION Y PROGRESION DE LOS INVESTIGADORES

EVALUACION DE LOS INVESTIGADORES
CONTRATACION

SELECCION

PROGRESION PROFESIONAL

B =

La evaluacion de los investigadores debe garantizar un reconocimiento y una recompensa igualitarios de las carreras de
los investigadores, independientemente del sector de empleo o actividad, y basarse en un enfoque imparcial centrado en
el talento. Unas politicas de contratacién y seleccién de investigadores justas resultan fundamentales para lograr un
mercado laboral abierto para los investigadores, contribuyéndose de este modo al progreso del Espacio Europeo de
Investigacion.
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1. Evaluacion de los investigadores

La evaluaci6n de los investigadores debe permitir evaluar el rendimiento de los investigadores y de la investigacién con
miras a lograr la mdxima calidad y las maximas repercusiones. Esto requiere reconocer una actividades, practicas y
resultados de la investigacion cada vez mds diversos. Por consiguiente, la evaluacién debe basarse principalmente en un
juicio cualitativo, para el cual resultan fundamentales la revision interpares y la revision por parte de otros expertos
pertinentes, respaldado por un uso responsable de indicadores cuantitativos. También deben reconocerse las
contribuciones a la innovacién, en particular en el caso de los candidatos procedentes de entornos industriales.

Los empleadores y los financiadores deben respaldar un sistema de evaluacién y recompensa para los investigadores que
tenga en cuenta la calidad general de los efectos que tienen en la sociedad, la ciencia y la innovacién, la diversidad de
actividades realizadas, las pricticas de ciencia abierta y el valor de la movilidad geografica, interdisciplinaria e
intersectorial. Dicho sistema deberfa:

a) basarse en un juicio cualitativo sin sesgos proporcionado por homdlogos y expertos pertinentes, respaldado por un
uso responsable de indicadores cuantitativos;

b) recompensar la calidad y las diversas repercusiones que podria tener la investigacién para la sociedad, la ciencia y la
innovacién;

¢) reconocer una diversidad de resultados, entre otros, publicaciones, conjuntos de datos, programas informadticos,
metodologias, protocolos, patentes, modelos, teorfas, algoritmos, flujos de trabajo, exhibiciones, estrategias y
contribuciones a politicas; una diversidad de actividades, entre otras, la mentorfa, la supervisién de la investigacion,
las funciones de liderazgo, el emprendimiento, la gestién de datos FAIR —siguiendo los principios de que estos sean
localizables, accesibles, interoperables y reutilizables—, la revision interpares, la docencia, la valorizacion del
conocimiento, la cooperacién entre la industria y el mundo académico, el apoyo para la elaboracién de politicas de
base empirica, la interaccién con la sociedad, la gestién y el liderazgo, la supervision, el trabajo en equipo, los
servicios a la sociedad, la comunicacion cientifica y el rigor metodolégico; y una diversidad de précticas, entre otras,
la ciencia abierta, el intercambio temprano de conocimientos y datos y la colaboracién abierta, asi como todas las
experiencias de movilidad, en particular la geografica, la intersectorial, la interinstitucional y la inter- y transdisci-
plinaria;

d) velar por que la actividad de los investigadores se ajuste a unos niveles elevados de ética e integridad, aplique la
realizacién adecuada de la investigacion y valore las buenas practicas, en particular las précticas abiertas para la
puesta en comun de los resultados y las metodologias de la investigacion, siempre que sea posible;

e) utilizar criterios y procesos de evaluacién que respeten la variedad de disciplinas de investigacién y contextos
nacionales existente;

f) apoyar la diversidad de perfiles y trayectorias profesionales de los investigadores y valorar las contribuciones
individuales, pero también el papel de los equipos, el trabajo colaborativo y la interdisciplinariedad;

g) garantizar el equilibrio de género, la igualdad de género, la igualdad de oportunidades y la inclusién.

Para garantizar la coherencia en la aplicacion de estos principios, los empleadores y los financiadores deben fomentar la
formacion continua de los agentes implicados en el proceso de evaluacion y recompensa.

2. Contratacién

De conformidad con los principios de la libertad académica y de la autonomia institucional, se recomienda a los
empleadores y los financiadores que establezcan unos procedimientos de contratacién y seleccién abiertos,
transparentes y basados en los meéritos, sin penalizacién alguna por interrupciones de la carrera profesional o
trayectorias no lineales, multiprofesionales e hibridas. Deben aspirar a la excelencia, la igualdad de género y la
diversidad y adaptarse al tipo de puesto anunciado. Los anuncios deben incluir una descripcién exhaustiva de los
conocimientos y las competencias requeridos, incluida una descripcion de las condiciones de trabajo y los derechos, asi
como las perspectivas de desarrollo profesional y un resumen del cronograma. Debe informarse a los candidatos, antes
de la seleccion, sobre el proceso de contratacién y los criterios de seleccion, el nimero de puestos disponibles y las
perspectivas de desarrollo profesional. Asimismo, los miembros de las comisiones deben recibir informacién y
formacion sobre los principios de una contratacion justa.

Variaciones en la cronologia de los curriculums

No deben penalizarse las interrupciones de la carrera profesional ni las variaciones en la cronologia de los curriculums,
sino que deben considerarse como una evolucién en la carrera y, por lo tanto, como una contribucién potencialmente
valiosa al desarrollo profesional de los investigadores hacia una trayectoria profesional multidimensional. Asi pues, los
candidatos deben poder presentar curriculums debidamente documentados que reflejen una serie representativa de
logros y cualificaciones adecuados para el puesto solicitado.
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Antigtiedad

El nivel de cualificacién requerido debe ser acorde a las necesidades del puesto y no constituir un obstéculo al acceso. La
evaluacion de las cualificaciones debe basarse en analizar los logros de la persona, en lugar de centrarse en sus
circunstancias o en la reputaciéon de la institucion donde adquiri6 las cualificaciones. Asimismo, dado que las
cualificaciones profesionales pueden adquirirse en las primeras etapas de una larga carrera, también debe fomentarse y
reconocerse el modelo del desarrollo profesional a lo largo de toda la vida.

3. Selecciéon

Como parte de la contratacion, el proceso de seleccion debe tomar en consideracion toda la gama de experiencia de los
candidatos. Aunque debe valorarse sobre todo su potencial general como investigadores —evaluado sobre la base de la
innovacién de sus métodos de investigacion, sus enfoques y sus resultados—, también deben tenerse en cuenta su
creatividad y su nivel de independencia. Las comisiones de seleccién deben reunir una diversidad de conocimientos
especificos, competencias y experiencias pertinentes para evaluar al candidato. Ademds, en las comisiones de seleccion
debe existir un equilibrio de género adecuado y, cuando resulte apropiado y factible, debe incluirse a miembros de
diferentes sectores (publico y privado) y disciplinas y de otros paises. Siempre que sea posible, debe utilizarse una
amplia gama de practicas de seleccion, tales como la evaluacién por parte de expertos externos y las entrevistas
personales y en linea. Los miembros de las comisiones de seleccion deben recibir una formacién adecuada,
especialmente con el objetivo de minimizar los sesgos de género o cualquier otro posible sesgo inconsciente. Después
del proceso de seleccion, debe informarse a todos los candidatos sobre los puntos fuertes y débiles de sus solicitudes.

No discriminacién

Los empleadores y los financiadores de investigadores no deben discriminar a los investigadores en modo alguno por
motivos de sexo, edad, origen étnico, nacional o social, religion o creencias, orientacién sexual, lengua, discapacidad,
opinidn politica ni condicién social o econdmica.

4. Progresion profesional

Los empleadores y los financiadores deben aplicar a todos los investigadores, incluidos los investigadores
experimentados, sistemas de evaluacién y valoracién a fin de que una comisién independiente (y, en el caso de los
investigadores experimentados, preferiblemente internacional) evalie periédicamente su rendimiento de forma
transparente. Las trayectorias no lineales y multiprofesionales, caracterizadas por la movilidad geogréfica, sectorial e
interorganizativa, o las trayectorias hibridas, caracterizadas por la combinacién simultdnea de sectores, merecen un
reconocimiento pleno y la consideracién al mismo nivel que una trayectoria profesional lineal, entendida como una
carrera que sigue una linea recta de un puesto a otro, generalmente en el mismo campo o disciplina.

Estos procedimientos de evaluacién y valoracién deben tener debidamente en cuenta el potencial general de los
investigadores, su creatividad para la investigacion, los resultados de sus investigaciones (por ejemplo, publicaciones,
datos, programas informdticos, modelos, algoritmos, métodos, protocolos, patentes o contribuciones a politicas), sus
actividades (por ejemplo, gestion y liderazgo, docencia/conferencias, revision interpares, supervisién, mentoria,
emprendimiento, valorizaciéon del conocimiento, colaboraciéon nacional o internacional, funciones administrativas,
servicio a la sociedad, comunicacion cientifica e interacciéon con la sociedad), su comportamiento investigador (por
ejemplo, practica en materia de ética e integridad, rigor metodoldgico, intercambio temprano de conocimientos y datos
y colaboracién abierta) y su movilidad, y también deben tomarse en consideracion en el contexto de la progresiéon
profesional.

Se necesita un sistema de acceso y progresion profesional transparente, estructurado, inclusivo e igualitario en cuanto al
género para reforzar las carreras en el mundo académico, incluso hasta los puestos superiores. Para tal fin, podria
considerarse la opcién de elaborar sistemas similares al desempefio de un puesto con posibilidad de nombramiento
como titular —entendidos como marcos definidos en los que se ofrece un contrato de duracién determinada con una
perspectiva de progresion hacia un puesto permanente si se recibe una evaluacién positiva—, tanto a nivel de los
Estados miembros como de las organizaciones que realizan actividades de investigacion.

Coautoria

Al evaluar al personal, las instituciones deben valorar positivamente la coautorfa, ya que demuestra un enfoque
constructivo para la practica de la investigacion. Por lo tanto, los empleadores y los financiadores deben elaborar
estrategias, practicas y procedimientos que ofrezcan a los investigadores, incluidos aquellos que estan al principio de
sus carreras, las condiciones marco necesarias para que puedan disfrutar del derecho a ser reconocidos, mencionados o
citados, en el contexto de sus contribuciones reales, como coautores de articulos, coinventores de patentes, etc., o bien a
publicar los resultados de su propia investigacion independientemente de sus supervisores. También deben ofrecer
formacion y talleres a los investigadores, especialmente a los investigadores noveles, sobre practicas éticas en materia de
autorfa, incluida la comprensi6n de las contribuciones individuales y sus derechos y responsabilidades.
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Reconocimiento de la experiencia de movilidad

Toda experiencia pertinente de movilidad, como por ejemplo las estancias en otros paises o regiones o en otros
contextos de investigacién (ptblicos o privados) o los cambios de disciplina o sector, tanto si es parte de la formacién
inicial en investigacién como si se produce en fases posteriores de la carrera, asi como las experiencias de movilidad
virtual, deben considerarse como una contribucion valiosa al desarrollo profesional de un investigador.

PILAR 3: CONDICIONES Y PRACTICAS DE TRABAJO

CONDICIONES DE TRABAJO, FINANCIACION Y SALARIOS
ESTABILIDAD DEL EMPLEO

OBLIGACIONES CONTRACTUALES Y JURfDICAS
DIFUSION Y EXPLOTACION DE LOS RESULTADOS

B =

La mejora de las condiciones de trabajo de los investigadores debe ocupar un lugar central en el marco politico de la
Unién para las carreras de investigacion. En este dmbito se proponen varias acciones para contribuir a la estabilidad del
empleo y a la definicion de los derechos y obligaciones laborales de los investigadores, con arreglo a la legislacién y a las
circunstancias nacionales. También se hace hincapié en la necesidad de que los empleadores y financiadores desarrollen
una cultura de investigacién orientada a la excelencia en la investigacion y faciliten una comunidad de investigadores
prospera.

1. Condiciones de trabajo, financiacién y salarios

Los empleadores y los financiadores deben velar por que las condiciones de trabajo de los investigadores, incluidos
aquellos con discapacidad, proporcionen cuando proceda la flexibilidad y la accesibilidad que se consideran
fundamentales para garantizar el desarrollo exitoso de la investigacién con arreglo a las circunstancias y a la legislacion
vigentes a escala nacional y a los convenios colectivos nacionales o sectoriales. Su objetivo debe ser ofrecer unas
condiciones de trabajo que permitan combinar la vida personal, la familia, los cuidados, la salud, la seguridad y el
bienestar general sin que las carreras de investigacion se vean perjudicadas. Debe prestarse especial atencion, entre otras
cosas, a la flexibilidad de los horarios de trabajo, al trabajo a tiempo parcial, al trabajo a distancia y a los periodos
sabdticos, asi como a las disposiciones econémicas y administrativas necesarias por las que se rigen estos mecanismos.
Los empleadores deben proporcionar unas condiciones y un entorno de trabajo que promuevan la salud mental y el
bienestar fisico de los investigadores, entre otras vias, mediante procedimientos adecuados para prevenir y combatir la
violencia de género, incluido el acoso sexual.

Entorno de investigacion

Los empleadores y los financiadores de investigadores deben velar por que se cree el entorno de investigacion y
formacién en investigacién mds estimulante posible, que ofrezca instalaciones, equipos y oportunidades adecuados,
entre otros, para la colaboracién a distancia a través de redes de investigacion, asi como por que se logre el mayor nivel
en materia de salud y seguridad en consonancia con las normativas de la Unidn, nacionales y sectoriales. Los
financiadores deben velar por que el programa de trabajo acordado reciba recursos suficientes. En particular, es
importante contar con personal de apoyo cualificado, como gestores y administradores de la investigacion.

Reclamaciones y apelaciones

Los empleadores y los financiadores de investigadores deben establecer, respetando las disposiciones juridicas y
normativas nacionales, de la Unién o internacionales pertinentes, procedimientos apropiados, en su caso a través de un
defensor imparcial, para gestionar las reclamaciones y apelaciones de los investigadores, incluidas las referentes a
conflictos entre supervisores e investigadores en fase inicial (R1) o reconocidos (R2). Estos procedimientos deben
ofrecer a todo el personal de investigacion asistencia confidencial e informal para resolver conflictos, disputas y quejas
laborales, con el objetivo de fomentar un trato justo y equitativo dentro de la institucién y mejorar la calidad general de
las condiciones y el entorno de trabajo.

24/29 ELL http://data.europa.eu/eli/C/2023/1640/oj



DO C de 29.12.2023 ES

Participacion en la gobernanza de la organizacién

Los empleadores y los financiadores de investigadores deben considerar plenamente legitimo, y de hecho deseable, que
los investigadores estén representados en los drganos de informacion, consulta y toma de decisiones pertinentes de las
instituciones para las que trabajan, a fin de proteger y defender sus intereses profesionales individuales y colectivos y
contribuir activamente al funcionamiento de la institucién.

Financiaci6n y salarios

Los empleadores y los financiadores de investigadores deben velar por que, independientemente de su estatus, estos
gocen de unas condiciones de remuneracién (financiacion y salario) justas y atractivas y de unas prestaciones de
seguridad social suficientes y equitativas (en particular prestaciones por enfermedad, sanitarias y parentales, derechos
de pension y prestaciones por desempleo, vejez y supervivencia, prestaciones por invalidez y prestaciones por
accidentes laborales y enfermedades profesionales) de conformidad con la legislacion nacional vigente y con los
convenios colectivos nacionales o sectoriales. Este principio debe aplicarse a los investigadores en todas las etapas de su
carrera, incluidos aquellos en fase inicial (R1), de una forma proporcional a su situacion juridica, su rendimiento y su
nivel de cualificaciones y responsabilidades. Debe informarse a los investigadores de sus derechos y obligaciones en lo
relativo a saber como se gravan sus salarios y debe proporciondrseles informacion transparente sobre los derechos de
proteccion social, como por ejemplo los derechos de pensién nacionales.

2. Estabilidad del empleo

Los empleadores o financiadores deben adoptar medidas firmes para contrarrestar el fenémeno de la precariedad y
respaldar la seguridad y la estabilidad en el empleo. Esto puede incluir, con carcter voluntario, la fijacién de un
ntimero mdximo de contratos de duracién determinada por organizacion con respecto al total de personal investigador.
Siempre que se lleven a cabo tareas de investigacion permanentes, a largo plazo o muy recurrentes, el instrumento
adecuado que se recomienda son los contratos permanentes o indefinidos. Los investigadores con contratos de
duracién determinada deben contar con servicios de desarrollo y asesoramiento profesional especificos para garantizar
la continuidad de la carrera.

Investigadores noveles (R1-R2)

La precariedad del empleo es un problema que afecta en especial al mundo académico. Para contrarrestar esta situacion,
se recomienda la aplicacién —con arreglo a la legislacion y a las circunstancias nacionales— de medidas especificas de
apoyo a los investigadores noveles destinadas a proporcionar a los investigadores en fase inicial (R1) la protecciéon
social y las condiciones de trabajo aplicables a los investigadores en otras etapas de su carrera profesional y unos
ingresos suficientes, a fomentar la participacién de los investigadores noveles en equipos de investigacion en los que se
evite solicitar a los investigadores noveles la realizacion de tareas no relacionadas con su formacién cientifica y a
reconocer la movilidad interinstitucional, intersectorial, interdisciplinaria y geografica, incluida la movilidad virtual.
Ademds, las instituciones responsables de los nombramientos deben establecer normas claras y directrices explicitas
para la contrataciéon y el nombramiento de investigadores reconocidos, especificando la duracién maxima y los
objetivos de los nombramientos. Dichas directrices deben tener en cuenta el tiempo que ha pasado el investigador en
puestos postdoctorales previos en otras instituciones y considerar que el estatus postdoctoral debe ser transitorio, con
el objetivo principal de proporcionar oportunidades de desarrollo profesionales adicionales para una carrera de
investigador en un contexto con perspectivas profesionales a largo plazo con un contrato de duracion determinada o la
titularizacion.

Los empleadores y los financiadores deben hacer todo lo posible por informar a los investigadores noveles sobre las
oportunidades profesionales, dentro y fuera del mundo académico, ofreciendo un amplio desarrollo profesional,
especialmente durante la fase R2, perspectivas profesionales mds transparentes y previsibles y oportunidades de
aprendizaje en el trabajo en diversos sectores.

3. Obligaciones contractuales y juridicas

Los investigadores de todos los niveles deben conocer la normativa nacional, sectorial o institucional que rige las
condiciones de formacién y trabajo. Esto incluye la normativa sobre los derechos de propiedad intelectual y las
exigencias y condiciones de toda posible entidad patrocinadora o financiadora, independientemente de la naturaleza del
contrato. Los empleadores y los financiadores deben facilitar copias de estos documentos en inglés. Los investigadores
deben respetar dichas normativas y entregar los resultados requeridos —por ejemplo, tesis, publicaciones, patentes,
informes, nuevos productos, etc.— de acuerdo con lo establecido en las condiciones del contrato o en un documento
equivalente.
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Dado el creciente énfasis en la seguridad de los conocimientos, los investigadores deben seguir en todo momento
précticas de trabajo seguras, conformes a la legislacion nacional y de la Unién pertinente, lo que incluye adoptar las
precauciones necesarias en materia de salud y seguridad, asi como para la recuperacién tras ataques de ciberseguridad y
accidentes informaticos graves, por ejemplo, mediante la elaboracién de estrategias apropiadas sobre la realizacion de
copias de seguridad. Asimismo, deben conocer los requisitos juridicos nacionales y de la Unidn vigentes en materia de
proteccién de datos y confidencialidad y adoptar las medidas necesarias para cumplirlas en todo momento.

4. Difusion y explotacién de los resultados

Todos los investigadores deben practicar la ciencia abierta con el objetivo de velar por que, de acuerdo con sus cldusulas
contractuales, los resultados de su investigacion se difundan, se publiquen de manera abierta y se exploten (por ejemplo,
mediante su comunicacién, su transferencia a otros contextos de investigacién y, si procede, su comercializacion). De los
investigadores experimentados se espera que tomen la iniciativa para velar por que la investigacion sea fructifera y por
que los resultados se exploten comercialmente o se hagan publicos siempre que surja la oportunidad.

Los empleadores y los financiadores deben ayudar a los investigadores a este respecto proporciondndoles la formacién
en capacidades pertinente y acceso a una financiacion, una infraestructura y un apoyo adecuados. La participacion de
los investigadores en précticas de ciencia abierta debe ser reconocida, incentivada y recompensada por los empleadores
y los financiadores en la contratacion, la progresién profesional y la evaluacién de los programas de financiacién.

Activos intelectuales, incluidos los derechos de propiedad intelectual

Los empleadores y los financiadores deben garantizar que, en todas las etapas de su carrera, los investigadores reciban
una compensacion suficiente por los beneficios derivados de la explotacién —si la hubiera— de los resultados de sus
actividades de investigacién e innovacion, velando, cuando resulte apropiado, por la copropiedad de los derechos de
propiedad intelectual, como los derechos de autor. Los empleadores y los financiadores deben abordar esta cuestion
explicitamente en su estrategia de gestion de los activos intelectuales y poner dicha estrategia a disposicion del publico.
La estrategia de gestion de los activos intelectuales debe abarcar la creacion, la gestion, la propiedad y la utilizacién de
todo tipo de activos intelectuales (incluidos los datos, las publicaciones revisadas por pares, los conocimientos técnicos
y las normas) y respaldar las précticas de ciencia abierta.

También debe referirse explicitamente a las disposiciones sobre la propiedad y a los derechos de acceso que
corresponden a los investigadores o, en su caso, a sus empleadores u otras partes, como los socios industriales, que
puedan haberse previsto en acuerdos de colaboracion especificos u otros tipos de acuerdos.

Interaccién con la sociedad

Los investigadores deben velar por que sus actividades de investigacion se den a conocer a la sociedad en general de una
forma que permita su comprension por parte de personas no especialistas, mejordndose asi la comprension de la ciencia
por parte del pablico. La interaccion directa con la sociedad civil y los ciudadanos ayudard a los investigadores a
comprender mejor el interés ptblico por las prioridades de investigacion y las preocupaciones de los ciudadanos, asi
como a aprovechar el potencial de llevar a cabo un disefio conjunto y una creacién conjunta con la sociedad cuando
proceda.

PILAR 4: CARRERAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL TALENTO

VALORACION DE LAS DIVERSAS CARRERAS DE INVESTIGACION
DESARROLLO Y ASESORAMIENTO PROFESIONALES
DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO

SUPERVISION Y MENTORIA

B =

La comunidad investigadora es diversa en términos de talentos, capacidades, competencias y funciones. Cuanto mds se
fomenten y desarrollen estos talentos, mayor serd la calidad de la investigacién y la pertinencia social de los
conocimientos generados. Es necesario fomentar el desarrollo profesional continuo, junto con la formacién en
capacidades, para mantener las competencias y ofrecer a los investigadores una amplia gama de oportunidades
profesionales en los sectores publico y privado.
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1. Valoracién de las diversas carreras de investigacion

Los empleadores y los financiadores deben reconocer que los investigadores pueden tener carreras muy diversas, tanto
en la investigaciéon como desempefiando otras funciones. La diversificacién suele incluir la movilidad en todas sus
formas: inter- e intranacional, intersectorial, interinstitucional, inter- y transdisciplinaria y virtual. Esto requiere una
evaluacion de la calidad mds basada en el talento y sensible a la diversidad, fomentando un uso responsable de los
pardmetros y teniendo en cuenta las diversas contribuciones y sus posibles repercusiones, actividades y practicas
diversas, como la docencia y las capacidades, la revision interpares, la gestién y el liderazgo, la supervision, la mentoria,
la valorizacién del conocimiento, las actividades de transferencia de tecnologia, el emprendimiento y la colaboracion
con la industria, el desarrollo de la actividades de elaboracién de politicas de base empirica, la comunicacién cientifica
y la interaccién con la sociedad, las précticas de ciencia abierta y la ciencia en equipo, entre otras cosas, asi como la
movilidad.

Los empleadores y los financiadores deben adoptar medidas para difundir entre los investigadores, en particular entre
los investigadores noveles, las oportunidades disponibles en todos los sectores pertinentes y para promover una cultura
de diversificacion de las carreras con miras a un mejor desarrollo personal y profesional. Esta labor requerird servicios
de asesoramiento, mentorfa y apoyo profesionales con el objetivo de estimular la movilidad intersectorial, interdisci-
plinaria y geografica, asi como la creacion y el desarrollo de actividades empresariales.

2. Desarrollo y asesoramiento profesionales

Los empleadores y los financiadores de investigadores deben elaborar, preferiblemente dentro del marco de su gestién
de los recursos humanos, una estrategia de desarrollo profesional especifica para los investigadores, independientemente
de su situacién contractual e incluidos los investigadores con un contrato de duracién determinada, que abarque todas
las etapas de su carrera. En este contexto, debe facilitarse apoyo a los investigadores para que elaboren un plan
profesional individual en el que se determinen la formacion y la investigacion que necesitan para alcanzar sus objetivos
profesionales. Dicho plan debe contemplar la disponibilidad de mentores que proporcionen apoyo y orientacién para el
desarrollo personal y profesional de los investigadores, motivindoles y contribuyendo asi a reducir la posible
inseguridad de su futuro profesional. Todos los investigadores deben estar familiarizados con estas disposiciones y estos
mecanismos y ser proactivos y responsables de su desarrollo profesional.

Los empleadores y los financiadores deben garantizar, bien en las instituciones en cuestién, bien mediante la
colaboracién con otras estructuras, una orientaciéon profesional y una ayuda a la contratacion accesibles y actualizadas,
proporcionando informacién, orientacién y apoyo para el desarrollo profesional tanto dentro como fuera de la
institucion en cuestion. Esto debe ofrecerse a los investigadores en todas las etapas de su carrera, independientemente
de su situacion contractual.

3. Desarrollo profesional continuo

Los investigadores, independientemente de su etapa profesional, deben buscar proactivamente oportunidades para una
mejora continua mediante actualizaciones y ampliaciones regulares de sus capacidades y competencias, y los
empleadores y financiadores deben ofrecer este tipo de oportunidades. Esto puede lograrse a través de una serie de
medios que incluyen, entre otros, la formacion formal, seminarios, conferencias y aprendizaje virtual o la colaboracion
en el marco de un equipo y de las redes correspondientes. Debe prestarse especial atencién a la formacion de los
investigadores en fase inicial (R1), la mayoria de los cuales son doctorandos que se encuentran al inicio de su carrera
investigadora.

Acceso a la formacion en investigacién y al desarrollo continuo

Los empleadores y los financiadores deben velar por que todos los investigadores, en cualquier etapa de su carrera e
independientemente de su situacién contractual, tengan la oportunidad de desarrollarse profesionalmente y mejorar su
empleabilidad mediante el acceso a medidas centradas en el desarrollo continuo de sus capacidades y competencias. Los
empleadores y los financiadores deben tomar medidas para respaldar el desarrollo y la oferta de formacion especifica, a
fin de promover oportunidades de mejora de las capacidades y reciclaje profesional para los investigadores con una
perspectiva de aprendizaje permanente y de fomentar la movilidad intersectorial e interdisciplinaria. Dichas medidas
deben evaluarse regularmente para comprobar su accesibilidad, aceptacion y eficacia en lo relativo a la mejora de las
competencias, las capacidades y la empleabilidad.

Los empleadores y financiadores deben conceder la importancia apropiada a la necesidad de fomentar competencias de
emprendimiento entre los investigadores, con el objetivo de permitir que quienes inicien una trayectoria profesional
emprendedora atnen sus capacidades de produccién de conocimientos con el dominio de la valorizacién del
conocimiento, convirtiendo de este modo las ideas innovadoras en empresas y promoviendo la innovacién y el
progreso.
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Los empleadores y los financiadores deben adoptar medidas para garantizar que la formaciéon de doctorado sea
compatible con unas carreras compatibles en todos los sectores pertinentes y con la practica de la ciencia abierta, en
particular haciendo uso del Marco Europeo de Competencias para Investigadores (ResearchComp), de los principios
sobre la formacion doctoral innovadora, del Cédigo Europeo de Conducta para la Integridad en la Investigacion y de
cualquier otra futura iniciativa adoptada con el fin de reforzar las capacidades transversales de los investigadores.

Validacién de las capacidades

Como parte de la ampliacién de los conjuntos de capacidades de los investigadores, los empleadores y los financiadores
deben ofrecer una valoracién y una evaluacién adecuadas de la formacion formal e informal, incluidas las capacidades y
la formacién en el trabajo, en particular en el contexto de la movilidad internacional, intersectorial e interdisciplinaria.
La evaluacion debe realizarse de manera justa y transparente y dentro de un plazo razonable.

Docencia

La docencia es un medio fundamental para estructurar y difundir conocimientos y una opcion de gran valor para la
trayectoria profesional de un investigador. La docencia debe hacer uso de los conocimientos cientificos y beneficiarse
de ellos y promover el interés por la investigacion entre los estudiantes. La participacion de los investigadores en la
docencia debe recibir un apoyo y un reconocimiento plenos y puede variar en distintos momentos de una carrera
profesional. Debe prestarse especial atenci6n a los investigadores que se encuentran al inicio de su carrera, velando por
que reciban un apoyo adecuado y por que las responsabilidades docentes (por ejemplo, la imparticién de clases, la
tutorfa, la supervision y la mentoria) sean compatibles con sus actividades de investigacién o su formacién en
investigacion.

Los empleadores y los financiadores deben garantizar que las tareas docentes estén suficientemente remuneradas y se
tengan en cuenta en los sistemas de evaluacion y valoracién desde la fase inicial de la carrera de los investigadores.
También debe garantizarse que el tiempo dedicado por el personal experimentado a la formacién y mentoria de los
investigadores noveles (R1 y R2) se contabilice como parte de su compromiso docente. Debe impartirse una formacién
apropiada para las actividades de docencia y orientacién como parte de la formacién inicial y del desarrollo profesional
de los investigadores.

4. Supervisién y mentoria

En los entornos de trabajo de investigacion resulta fundamental una gestion adecuada de las personas y los equipos, ya
que la ciencia es, por definicion, una labor conjunta. Deben establecerse la formacion, los instrumentos y los
mecanismos de evaluacion necesarios para garantizar que los investigadores experimentados y destacados gestionen a
su personal y a sus equipos de una manera justa y no discriminatoria, sin sesgos de género ni de cualquier otro tipo —
como los sesgos basados en la religién, la orientacion sexual, la raza, el origen étnico o socioecondémico, etc.— y
entablen relaciones de trabajo fructiferas y cooperativas con sus homélogos. Esta labor debe contribuir a crear unos
entornos saludables, justos y creativos en los que se respete, se motive debidamente y se reconozca a todas las personas
y en los que se fomente su bienestar.

Los empleadores y los financiadores deben velar por que se indique claramente la persona o el grupo de personas a los
que puedan dirigirse los investigadores en fase inicial (R1) y reconocidos (R2) para consultar temas relacionados con el
desempefio de sus deberes y deben informar de ello a los investigadores.

Tales disposiciones deben establecer claramente que el supervisor propuesto cuenta con un nivel adecuado de
experiencia en la supervision de trabajos de investigacién y dispone del tiempo y la dedicacion para ofrecer al
investigador en formacién el apoyo adecuado; ademds, debe aplicar los procedimientos de progreso y revision
necesarios, asi como los mecanismos de retroalimentacién que se requieran.

En las Orientaciones para la supervisién de las acciones Marie Sklodowska-Curie se recogen disposiciones especificas
sobre la integracion, el apoyo a la investigacion y el desarrollo profesional de los investigadores, sobre su mentoria y
bienestar, sobre la comunicacién y la resolucion de conflictos y sobre la formacién y el desarrollo profesional de los
supervisores. Dichas Orientaciones son un conjunto de recomendaciones dirigidas a las personas y las instituciones que
reciben financiacion de las acciones Marie Sklodowska-Curie. Las Orientaciones promueven una supervision efectiva, la
mentorfa y una orientacién profesional adecuada.
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Relacién con los supervisores

Los investigadores en fase de formacién deben mantener una relacién estructurada y regular con sus supervisores y con
los representantes de su facultad o departamento y aprovechar plenamente su relacion con ellos. Ademds, especialmente
en el caso de los investigadores noveles, los supervisores deben prestar un apoyo activo organizando reuniones de
retroalimentacion con ellos y promoviendo actividades de formacion pertinentes para su trabajo.

Esto incluye llevar un registro de todos los avances y hallazgos de los trabajos de investigacion, obtener respuestas
mediante informes y seminarios, aplicar dichas respuestas y trabajar con arreglo a calendarios, objetivos, hitos,
entregables o productos de la investigacion previamente acordados.

Investigadores experimentados

Los investigadores experimentados —R3 y R4— deben dedicar especial atencién a su polifacética funcién de
supervisores, mentores, asesores profesionales, lideres, coordinadores de proyectos, gestores o comunicadores
cientificos. Deben llevar a cabo estas tareas con arreglo a los estindares profesionales mds elevados y tener acceso a una
formacion adecuada. Por lo que se refiere a su papel de supervisores y mentores de investigadores, los investigadores
experimentados deben crear una relacién constructiva y positiva con los investigadores en fase inicial (R1) y
reconocidos (R2) a fin de establecer las condiciones necesarias para una transferencia eficaz de conocimientos y para el
futuro buen desarrollo de sus carreras. Respaldar el desarrollo profesional de los investigadores R1 y R2, transmitiendo
la experiencia y los valores en un entorno de confianza y confidencialidad es una funcién de gran responsabilidad.
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